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1.DANE SPOLKI

Firma SFD Spétka Akcyjna

Siedziba Opole

Adres Gtogowska 41, 45-315 Opole

Telefon + 48 (77) 549 25 00

Faks + 48 (77) 549 25 01

Strona www www.sfdsa.pl

E-mail sekretariat@sfd.pl

Zarzad Prezes Zarzadu Mateusz Pazdan
Wiceprezes Zarzadu Bartosz Kogut
Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Kwiatkowski
Wiceprezes Zarzadu Natalia Pazdan

Nr KRS 0000373427

NIP 754-302-22-22

REGON 160360680

Kapitat zaktadowy | 4 404 491,00 PLN w catosci optacony
Seria A — 17.500.000 akcji imiennych uprzywilejowanych w
zakresie liczby gtoséw przypadajgcych na 1 akcje — 2 gtosy na 1
akcje.
Seria B — 17.500.000 akcji zwyktych na okaziciela

Akcje Spotki Seria C — 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela

Seria D — 4.700.000 akcji zwyktych na okaziciela
Seria E — 490.910 akcji zwyktych na okaziciela

Seria F — akcje umorzone

Seria G — 1.854.000 akcji zwyktych na okaziciela
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2.KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT
OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC
EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA |
OSIAGNIETE WYNIKI

Komentarz zarzadu:

»Przychody ze sprzedazy SFD S.A. w pierwszych 9 miesigcach 2025 roku wyniosty 328
min zt, o ponad 25% wiecej niz w roku poprzednim. Wzrostowi przychoddw Spotki
towarzyszy bardzo istotna poprawa rentownosci, ktdra przetozyta sie na wynik EBITDA
na poziomie 12,2 min zt (+124% r/r) oraz zysk netto wysokosci 5,5 min zt vs 72 tys zt w
pierwszych 9 miesigcach ubiegtego roku. Ten trend widoczny jest rowniez w samym 3
kwartale. Przychody ze sprzedazy w 3 kwartale 2025 wzrosty o 23,6 % r/r przy poprawie
wyniku netto ze straty na poziomie -0,8 min zt do poziomu -0,4 min zt. Wzrost
przychodow jest kombinacjg dobrej oferty i realizowanych dziatari marketingowych,
ktorych wynikiem jest skuteczna sprzedaz. Szczegodlnie w 3 kwartale 2025
zwiekszylismy nasze wydatki marketingowe powyzej dotychczasowej srednigj
przygotowujgc Spotke na Black Friday i okres przedswigteczny, a poziom sprzedazy
odnotowany w paZdzierniku, ktdry jest naszym drugim najlepszym w historii Spotki
miesigcem sprzedazy, potwierdza stusznos¢ naszych dziatan. Podkresle rowniez, ze
nasze przychody w kluczowym kanale e-commerce istotnie rosng nie tylko w Polsce,
ale rowniez na naszych najwazniejszych rynkach zagranicznych takich jak Ukraina,
Rumunia czy Czechy. Intensywnie budujemy rowniez naszg pozycje w najwazniejszych
ogolnopolskich sieciach handlowych, gdzie wybrane produkty z naszej oferty notuja
wysokie poziomy sprzedazy. - komentuje Mateusz Pazdan, prezes zarzadu SFD S.A.
- Nasze wtasne laboratorium dziata juz od kilku miesiecy. Dzieki niemu mozemy
szybciej i przy nizszych kosztach wdraza¢ nowe produkty oraz obstugiwac dostawy do
naszych klientow sieciowych. Przygotowujemy wtasny zaktad produkcyjny, ktory
rozpocznie prace w lipcu 2026 roku.”

W paZdzierniku Spotka podpisata umowe na wynajem magazynu o powierzchni 14,4
tys m kw z mozliwosciag jego rozbudowy przez wtasciciela obiektu do 18,2 tys m kw.
Magazyn bedzie operacyjny od paZdziernika 2026, zas do czasu jego uruchomienia
Spotka wykorzystywac bedzie zarowno powierzchnie magazynowe w ramach logistyki
zewnetrznej dla realizacji sprzedazy poprzez Allegro, jak i dotychczasowy magazyn w
Opolu. Trwaja takze intensywne prace nad przygotowaniem parku maszynowego w
zaktadzie produkcyjnym nalezacym do spotki zaleznej GoodWhey, w ktorym produkcja
ma ruszy¢ w lipcu 2026 roku.” — komentuje Bartosz Kogut, wiceprezes zarzadu ds.
operacyjnych SFD S.A.
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“Rozpoczynamy finansowanie naszej nowej inwestycji w zaktad produkcyjny, a wyniki
dziatalnosci operacyjnej zaktadu bedg widoczne w 2 potowie 2026 roku na poziomie
skonsolidowanym. Uruchomienie wfasnej produkcji przetozy sie nie tylko na lepsza
kontrole jakosci, ale takze spodziewamy sie wzrostu rentownosci w Grupie SFD.” -
komentuje Przemystaw Kwiatkowski, wiceprezes zarzadu ds. finansow.

W 3 kwartale 2025 r. wprowadzilismy do oferty 14 nowych produktéw z serii
ALLNUTRITION skupiajgc sie na rozbudowaniu oferty zapewniajacej klientom produkty
wysokobiatkowe i ze zdrowszymi zamiennikami cukru. Wysokie wyniki sprzedazowe
osigga przede wszystkim nasz nowy produkt kolagenowy dostepny réwniez w ramach
specjalnej oferty w ogdlnopolskich sieciach handlowych w catym kraju. Kontynuujemy
rozwoj naszej nowej wersji cukierkow ,Krzyski”. W naszej ofercie znalazty sie takze
nowe Zzelki, chipsy, syropy i odzywki biatkowe. PrzygotowaliSmy réwniez nowos¢ w
postaci napoju proteinowego napoju gotowego do spozycia, ktory moze byc
przechowywany w temperaturze pokojowej. Sprzedaz tego produktu rozpoczeta sie juz
w 4 kwartale.” — komentuje Natalia Pazdan, wiceprezes zarzadu ds. produktow.
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE W 3 KWARTALE 2025 .

W okresie od 01.07.2025 r. do 30.09.2025 r. Grupa SFD S.A. zrealizowata
skonsolidowane przychody ze sprzedazy w wysokosci 106.152.262,63 zt, co stanowi
wzrost o 23,6% wzgledem przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie roku
2024, kiedy to wyniosty 85.915.725,76 zt.

W 3 kwartale 2025 r. wzrost przychodéw zanotowaliSmy we wszystkich kanatach
sprzedazy, natomiast najwyzsze wzrosty notowaliSmy w e-commerce, zarbwno w
Polsce, jak i na najwazniejszych rynkach zagranicznych: Ukrainie, Rumunii i w
Czechach. Udziat tego kanatu w naszych przychodach wynidst 54%, zas w
porownywalnym okresie okresie roku 2024 udziat ten wynosit niecate 50%.

Spotka na koniec 3 kwartatu 2025 r. posiadata 20 sklepéw wtasnych, w poréwnaniu
do 21 sklepéw w roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy w tym kanale rowniez
rosty w porownaniu z 3 kwartatem poprzedniego roku. Sprzedaz w ogolnopolskich
sieciach handlowych oraz sprzedaz na eksport pozostaty na poziomie podobnym jak
w 3 kwartale 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy naszej Spotki wspierane sg przez model marketingowy
oparty na influencerach oraz obecnosci w Internecie. Wspodtpracujemy z ok. 800
influencerami, w tym 300 poza Polskag. SFD jest obecne w wielu mediach
generujacych istotne zasiegi, w tym w Kanale Zero, ktérego jest gtdbwnym partnerem.
Szczegodlnie w 3 kwartale Spétka zrealizowata wiecej dodatkowych aktywnosci
marketingowych z kluczowymi partnerami, ktére przetozg sie na wzrost sprzedazy w
kolejnych miesigcach.

Przychody w ujeciu kwartalnym
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Za okres 01.07.2025r. do 30.09.2025 r. skonsolidowana EBITDA wyniosta 1,2 min zt i
byta stabilna w poréwnaniu do poréwnywalnego okresu roku 2024, kiedy to réwniez
wyniosta 1,2 min zt. Wynik EBITDA na poziomie podobnym do roku poprzedniego
zostat zrealizowany pomimo wzrostu udziatu kosztéw marketingowych liczonych
jako % przychodéw od sprzedazy, co jest zaplanowanym dziataniem Spofki
przygotowujgcym organizacje na okres zwiekszonej sprzedazy w 4 kwartale 2025
roku.

W okresie od 01.07.2025 r. do 30.09.2025 r. Grupa SFD odnotowata strate netto w
wysokosci -490 tys. zi, kiedy to w poréwnywalnym okresie zesztego roku 2024 spétka
poniosta strate w wysokosci -752 tys. zt.
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Whyniki kwartalne
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Narastajgco za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 r. Grupa SFD zrealizowata 328
min zt skonsolidowanych przychodéw, co stanowi wzrost o 254% wzgledem
porownywalnego okresu w roku 2024. Skonsolidowana EBITDA w tym okresie
wyniosta 12,1 min zt vs 5,5 mIn zt w roku poprzednim, skonsolidowany zysk netto
narastajgco w pierwszych 9 miesigcach wyniost 54 min zt vs 72 tys. zt w
porownywalnym okresie roku 2024.

Na obecnym etapie rozwoju spotki zaleznej Goodwhey, jej wyniki majg niewielki
wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy. Wptyw ten bedzie ulegat zwiekszeniu od
momentu rozpoczecia gtéwnego etapu modernizacji zaktadu produkcyjnego, a
nastepnie po rozpoczeciu produkcji w tym zaktadzie.

Na koniec 3 kwartatu 2025 r., poréwnujgc r/r poziom zapasow wzrést o 63 %, stan
srodkow pienieznych na koniec 3 kwartatu 2025 r. wyniést 3,3 min zt vs 7,3 min zt na
koniec 3 kwartatu ubiegtego roku. Na koniec 3 kwartatu 2025 r., poréwnujac r/r
wzrosta wartos¢ kredytow - 23,1 min zt w poréwnaniu do 11,9 min zt w 3 kwartale
2024 roku.

Wskaznik zadtuzenia ogolnego na koniec 3 kwartatu 2025 r. wynidst 0,58 vs 0,5 na
koniec 3 kwartatu 2024 r. Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
dniach w 3 kwartale 2025 r. wyniost 16 dni vs 20 dni w 3 kwartale 2024 r. Wskaznik
rotacji zapaséw w dniach wynidst 101 dni vs 82 dni w 3 kwartale 2024. Wskaznik
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w 3 kwartale 2025 r. wynidst 27 dni vs 26
dni w 3 kwartale 2024 r.

WYNIKI OPERACYJNE W 3 KWARTALE 2025

Srednia warto$é brutto zamdwienia w internetowym Sklepie SFD wyniosta 169 zt vs
155 zt w 3 kwartale ubiegtego roku. Wzrost ten zawdzieczamy celowym dziataniom
sprzedazowym i marketingowym.
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We wszystkich kanatach e-commerce klienci dokonali 435 tys. transakcji vs 325 tys.
transakcji w 3 kwartale 2024 roku.

3.INICJATYWY NASTAWIONE NA
WPROWADZENIE ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W 3 kwartale 2025 Spotka prowadzita dziatania majgce na celu rozwdj wiasnej
aplikacji motywacyjnej dla klientéw, za posrednictwem ktorej mozna réwniez
dokonywacé zakupdéw w sklepie SFD.

4.SPRAWOZDANIE FINANSOWE za Ill kwartat
2025 roku

4.1 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lll kwartat 2025 roku - Grupa

Kapitatowa SFD
Bilans w PLN
AKTYWA TRWALE Stan na 30.09.2025 . Stan na 30.09.2024 r.
A. |JAKTYWA TRWALE 11 782 087,33 12 810 459,22
l. |Wartosci niematerialne i prawne 3492 903,34 4 153 305,29
1|Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
2|Wartosc¢ firmy 1 864 691,22 2 225 599,20
3lInne wartosci niematerialne i prawne 1628212,12 1927 706,09
4|Zaliczki na wartoSci niematerialne i prawne 0,00
ll. [Rzeczowe aktywa trwate 6 582 317,99 7 080 709,93
1)Srodki trwate 6 113 541,31 6 821 309,93
gzugr:‘tuur;ty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0,00 0.00
It;)dtét\j\(/jér}kvl\;cl)zlr(]ze, prawa do lokali i obiekty inzynierii 1523 726,95 1774 841,29
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 1452 765,36 1447 490,24
d) $rodki transportu 1 836 536,59 2 385 319,04
e) inne srodki trwate 1300 512,41 1213 659,36
2|Srodki trwate w budowie 318 215,08 259 400,00
3)Zaliczki na Srodki trwate w budowie 150 561,63
lll. |Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1]0Od jednostek powigzanych 0,00
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2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
|posiada zaangazowanie w kapitale

3]0d pozostatych jednostek 0,00
IV. [Inwestycje dlugoterminowe 1156 100,00 1 329 550,00
1|Nieruchomosci 0,00 0,0d
2)\Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3)|Dtugoterminowe aktywa finansowe 706 100,00 879 550,00
a) w jednostkach powigzanych 6 000,00 279 550,00
- udziaty lub akcje 6 000,00 9 550,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 270 000,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) w pozostatych jednostkach 700 100,00 600 000,00
- udziaty lub akcje 700 100,00 600 000,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
4|Inne inwestycje dtugoterminowe 450 000,04 450 000,04
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 550 766,00 246 894,00
1|Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 550 766,00
2)Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 246 894,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 101 254 746,50 79 908 135,43
l. |Zapasy 76 528 306,79 46 824 604,68
1. |Materiaty 3 132 843,34 2 565 608,74
2. |Potprodukty i produkty w toku 0,00
3. |Produkty gotowe 59 252 660,39 37 778 174,04
4. |Towary 2 604 225,11 2 986 100,76
5. |Zaliczki na dostawy i ustugi 11 538 577,99 3494 721,14
Il. INaleznosci krotkoterminowe 20 148 690,88 24 877 524,30
1|Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych 0.0d 0.0d
" |jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. |Nalezno$ci od pozostatych jednostek 20 148 690,88 24 877 524,3()
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 18 780 672,45 18 622 103,15
- do 12 miesiecy 18 780 672,49 18 622 103,15
- powyzej 12 miesiecy 0,00
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b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 1092 793,35 5963 512,02
tytutéw publicznoprawnych
c) inne 275 225,08 291 909,13
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 3 589 087,30 7 424 569,89
1|Krétkoterminowe aktywa finansowe 3589 087,30 7 424 569,89
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0
- inne papiery warto$ciowe 0
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0
b) w pozostatych jednostkach 300 000,00 150 000,00
- udziaty lub akcje 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 150 000,00
- udzielone pozyczki 300 000,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
c¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3289 087,30 7 274 569,89
- 8rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3 289 087,30 7 274 569,89
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00
IV. |[Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 988 661,53 781 436,56
C. |[Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. |Udzialy (akcje) witasne 0,00
AKTYWA RAZEM 113 036 833,83 92 718 594,65
PASYWA Stan na 30.09.2025 r.| Stan na 30.09.2024 r.
A. |KAPITAI'_ (FUNDUSZ) WLASNY 47 406 853,98 42 158 947,90
1. |Kapitai (fundusz) podstawowy 4 404 491,00 4 404 491,00

Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym:

37 624 469,28

37 681 917,85

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 8915 723,04
lll. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,04
IV. |[Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,0d
- na udziaty (akcje) wtasne 0,04
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. |Zysk (strata) netto 5377 893,70 72 539,05
VIL Od_plsy ’z’zy_sku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
B. | KAPITAL MNIEJSZOSCI 600 000,00 0,00
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C. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 65 029 979,85 50 559 646,75I
I. |Rezerwy na zobowigzania 2424 014,81 1616 421,01
1|Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 236,83 59 281,89
2|Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1101 009,52 707 884,73
- dlugoterminowa 0,00
- krotkoterminowa 1101 009,52 707 884,73
3|Pozostate rezerwy 1 289 768,46 849 254,39
- dlugoterminowe 0,00
- krotkoterminowe 1289 768,46 849 254,39
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 1421 821,75 1459 926,89
1|Wobec jednostek powigzanych 0,00
| Wol?ec pozostafych jednostek, w ktorych jednostka 0.0d
osiada zaangazowanie w kapitale ’
3|Wobec pozostatych jednostek 1421 821,75 1459 926,89
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 1421 821,75 1 459 926,89
d) zobowigzania wekslowe 0,00
e) inne 0,00
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe 60765 721,03 46 739 383,22
1|Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,0d
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,04
- powyzej 12 miesiecy 0,04
b) inne 0,00
_quowiqzania wobec pozostafych j_ednos_tek, wo 0.0d
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3|Wobec pozostatych jednostek 60 765 721,03 46 739 383,22
a) kredyty i pozyczki 23 143 474,24 11 946 257,44
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
) inne zobowigzania finansowe 1 306 392,54 1 337 045,46
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 31 284 579,04 24 670 063,90

- do 12 miesiecy

31284 579,04

24 670 063,90

- powyzej 12 miesiecy 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych

Swiadczen i zdrowotnych oraz innych tytutow 2 643 889,44 6 823 116,09

publicznoprawnych
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h) z tytutlu wynagrodzen 2 154 673,47 1738 725,63
i) inne 232 712,30 224 174,70
4)Fundusze specjalne 0,00
IV. [Rozliczenia miedzyokresowe 418 422,26 743 915,63
1]Ujemna warto$¢ firmy 0,00
2|Inne rozliczenia miedzyokresowe 418 422,26 743 915,63
- dlugoterminowe 0,00
- krotkoterminowe 418 422,26 743 915,63
PASYWA RAZEM 113 036 833,83 92 718 594,65
Rachunek zyskoéw i strat w PLN
01.01.2025r.- | 01.01.2024 . 01.07.2025r. - | 01.07.2024 r.-
30.09.2025 r. -30.09.2024 r. 30.09.2025 r. 30.09.2024 r.
Przych n z rz zy i
a[Praychody netto ze sprzedazy 328 055 403,44 261 617 459,94| 106 128 164,15 85 915 725,76
zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00
E;{Zgghc’dy netto ze sprzedazy produktow | o5 658 102,79 238632305864 9608513071 78 409 247,97
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
" wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosg 0,00 0,00 0,00
ujemna)
Koszt wy'tworzenl'a produktéow na wiasne 0,00 0.00 0.00
Iljpotrzeby jednostki
[ rzychody netto ze sprzedazy towarow | 54 50730070 2298515410 100430333 7506 477,79
materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 317 134 643,07 257 905 893,25 105 108 878,07] 85 029 297,50
IJAmortyzacja 2 628 978,62 2 747 302,54 898 815,15 876 198,34
Il{Zuzycie materiatéw i energii 183 756 159,71 150 999 100,11 59 567 761,61 49 933 887,26
[11JUstugi obce 71 126 256,58 56 532 133,24 24 482 202,95 18 377 782,99
IV]Podatki i optaty, w tym: 1498 211,70 1188 080,87 449 239,53 516 256,35
- podatek akcyzowy 0,04 0,00
V]Wynagrodzenia 27 994 480,53 25099 504,68 9781 577,10 8 223 815,00
yj[Jbezpieczenia  spoleczne i inng 5480 702,76 4615 975,46 2056227,64 153100089
Swiadczenia, w tym:

- emerytalne 1 556 056,55 1 874 696,89 0,00 688 499,23
VIlJPozostate koszty rodzajowe 526 380,46 636 194,58 151 448,10 224 945,41
VilfWartosc — sprzedanych  towarow 2412347271 16087 601,77 772160594  5345411,26

materiatow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 10 920 760,37 3711 566,69 1 019 286,08 886 428,24
D. |Pozostate przychody operacyjne 241 311,99 1 345 675,93 131 875,93 417 725,92
Zysk ’z tytutu rozchodu niefinansowych 44 550,80 106 961,08 44 550,80 193 549 15
aktywow trwatych
IIJDotacje 2 430,63 0,00 1 286,81
y[Aktualizacia wartoscl aktywow 332336 148 114,42 0,00 148 114,42
niefinansowych
IV{Inne przychody operacyjne 191 007,20 1 090 600,43 86 038,32 363 160,65
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E. |Pozostale koszty operacyjne 2 028 893,29 2 712 583,05, 988 905,93 1133 774,86
L Strata' z tytutu rozchodu niefinansowych 6 766,11 0,00 535876 0.00
aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow
Iy . 19 672,84 41 032,58 0,00 18 528,79
niefinansowych
ll.{Inne koszty operacyjne 2 002 454,34 2 671 550,47 994 264,69 1115 246,10
Zysk jatalnosci
F. |FYsk (strata) z dzialalnosci 9133179,07 2344 659,57 162 256,04 170 379,32
operacyjnej (C+D-E)
G. |[Przychody finansowe 35 055,80 239 228,54] 32 896,50 233 816,54
1JDywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) |od jednostek powigzanych, w tym:
- w  ktérych  jednostka  posiada
zaangazowanie w kapitale
b) |od jednostek pozostatych, w tym:
- w  ktérych  jednostka  posiada
zaangazowanie w kapitale
Il. [Odsetki, w tym: 3799,29 598,92 0,00 598,92
- od jednostek powigzanych
m Zysk z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
v Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00
finansowych
V. |Inne 31 256,51 238 629,62 32 896,50 233 217,62
H.|Koszty finansowe 1797 736,17 1364 785,15 506 251,62 814 406,89
I. |Odsetki, w tym: 1316 725,66 1137 932,57 461 677,349 482 859,07
- dla jednostek powigzanych
I E.‘,trata z tytulu rozchodu aktywow 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
1 [PKtualizacia wartosci aktywow 312 400,00 142 941,09 0,00 142 941,09
finansowych
IV{Inne 168 610,51 83 911,49 44 574,249 188 606,69
I. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 7 370 498,70 1219 102,96] -311 099,04 -410 210,99
J. |Podatek dochodowy 1992 605,00 1146 563,91 179 098,00 341 832,00
Pozostate obowigzkowe
K.|zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
straty)
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 5 377 893,70 72 539,05| -490 197,04 -752 042,99|
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Rachunek przeptywow pienieznych w PLN

Za okres: Za okres:
Lp. Wyszczegdlnienie 01.01.2025r. - | 01.01.2024 r. - | 01.07.2025r. -| 01.07.2024r.
30.09.2025r. | 30.09.2024 r. | 30.09.2025r. -30.09.2024r.
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
[} Zysk / Strata netto 5 377 893,70 72 539,05 -490 197,04 -752 042,99
1. Korekty razem) -9 858 591,72 5410 214,49 -4 688 779,07 6 309 147,24
1. |[Amortyzacja 3009 616,67 3017 983,53 1025 694,51 966 425,34
2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,04 0,00 0,04 0,00
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1392 987,74 1220 062,53 500 993,43 527 111,10
4. |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 457 023,84 107 163,06 444 898,99 128 000,54
5. |Zmiana stanu rezerw 721 992,44 772 077,71, 571 412,43 506 264,55
6. [Zmiana stanu zapasoéw -16 383 057,42 442 045,20 -2 362 561,62 7 009 415,93
7. |Zmiana stanu naleznosci -5 062 900,41 -7 398 984,94 -3 480 580,75 136 462,68
Zmiana stanu zobowigzan
8. |krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 6 478 840,57 6 253 724,87 -1428 923,71 -3 750 446,18
kredytéw
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -470 664,56 996 142,53 41 574,52 785 913,28
10.|Inne korekty -2 430,63 0,00 -1 286,81 0,00
m, | Preeplywy pieniezne netto z dzialalnose 10 690 01 548275354 -5 178 976,11 5 557 104,25
operacyjnej (I+11
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
L. |Wplywy -1 218 276,42 1235 998,81 -230 031,34 554 542,73
1, 52;:;"22:;?‘; :‘:{;@fxixgsc'hprawnym 19172354 1084 057,72 85 918,74 402 601,64
o [ e ™ % od oo on
3. |Z aktywdw finansowych, w tym: -1 410 000,04 151 941,09 -315 950,00 151 941,09
a)w jednostkach powigzanych -1 410 000,00 151 941,09 -315 950,00 151 941,09
- zbycie aktywoéw finansowych -1 400 000,00 0,00 -3 550,00 0,00
;ﬂugot:frﬁtnaowych“dz'e'ony‘:h pozyczeK -10 000,04 0,00 -312 400,04 0,00
b)w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,04 0,00 0,04 0,00
dmgOtzfr’ﬁfowyChudZ|elonych pozyczek| 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,04 0,00 0,04 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,0d 0,00 0,0d 0,00
4. |Inne wptywy inwestycyjne 0,04 0,00 0,04 0,00
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- sp’fat.a udzielonych pozyczek| 0,00 0,00 0,00 0,00
krétkoterminowych
Il. |Wydatki 1441 149,16 867 304,52 -285 008,23 -989 542,05
Nabycie  warto$ci  niematerialnych i
1. |[prawnych  oraz rzeczowych aktywdw 1041 049,14 421 856,85 -285 008,23 -865 729,41
trwatych
2 Ir?westyq.e w _nleruchomosm oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3. |[Na aktywa finansowe, w tym: 100 100,04 0,00 0,04 0,00
w jednostkach powigzanych 0,0d 0,00 0,0d 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,0d 0,00 0,0d 0,00
w pozostatych jednostkach: 100 100,04 0,00 0,04 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 100 100,00 0,00 0,0d 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Inne wydatki inwestycyjne 300 000,04 445 447,67 0,0d -123 812,64
- koszty likwidacji niefinansowych aktywow 295 447,67 0.0d 26 187,36
trwatych
- inne wydatki na inwestycje 0,00 0,0d 0,00
- udzielone pozyczki krotkotermnowe 300 000,04 150 000,00 0,0d -150 000,00
. [Frzeplywy pieniezne netto z dziatainosci |, o159 455 55 368 694,29 54 976,93 1544 084,74
inwestycyjnej (I-1l)
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
L. |Wptywy 6 451 147,66 0,00 5708761,59 0,00
Wptywy netto z wydania udziatdw (emis;ji
1. [akcji) i innych instrumentow kapitatowych 0,04 0,00 0,04 0,00
oraz doptat do kapitatu
2. |Kredyty i pozyczki 6 448 717,03 0,00 5707 474,78 0,00
3. |Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Inne wptywy finansowe 2 430,63 0,00 1 286,81 0,00
Il. |Wydatki 3057 124,28 5934 195,29 1 854 218,97 5372 664,18
1. [Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,04 0,00 0,04 0,00
p, |Pywidendy i inne wyplaty na rzecz 0,04 440 449,10 0,04 440 449,10
wtascicieli
3 Inne, .I"IIZ wyptaty .na rzecz wtascicieli, 0.0d 0,00 0.0d 0,00
wydatki z tytutu podziatu zysku
4. |Spftaty kredytéw i pozyczek 0,00 3852 162,69 0,04 3943 235,29
5. |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,0d 0,00 0,0d 0,00
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umoéw| A
7. . . 1 664 136,52 421 520,97 1 353 225,54 461 868,69
leasingu finansowego
8. |Odsetki 1392 987,76 1220 062,53 500 993,43 527 111,10
9. |Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,04 0,00
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. [Frzeplywy pienigzne netto z dziafainosci 33940233  -593419529 385454264  -5372664,18
finansowej (I-11)
p. [ rzeplywy pienigzne netto razem -3746 100,24  -82747,46 -1269456,5q 1728 524,85
(A+/-B+/-C)
. [Pilansowa zmiana stanu srodkow -3 746 100,22 -82747,48 -1269 456,56 1728 524,85
pienieznych, w tym
- zmia'n.a . stanu Srodkéw pienieznych Z 0,00 0,00 0,00
tytutu réznic kursowych
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 035 187,52 7 357 317,35 4 558 543,86 5 546 045,04,
S dk. - - . k - k
G, [CrocK! pienigzne na Koniec okresu 3289087,3d 7274569,8 3289087,3d 7274 569,89
(F+D), w tym
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 112 745,37 182 093,78 112 745,37 182 093,78
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w PLN
Za okres
Lp. Wyszczegolnienie
Stan na 30.09.2025 r. Stan na 30.09.2024 r.
L Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek 42 028 960,28 42 526 857,95
okresu (BO)
- zmiana przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
- korekty btedow
Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek
l.a okresu (BO), po korektach 42 028 960,28 42 526 857,95
_Kapital (fundusz) podstawowy na 4404 491,00 4404 491,04
[poczatek okresu
1.1 [Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a)zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00
b)zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatow (akcji) 0,00
(o[ (TG 057 e TN 37 () 4 404 491,00 4404 491,00
koniec okresu
o) [ NER) PR 7 ) 37 681 917,85 37 577 393,34
poczatek okresu
2.1 |Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -57 448,57, 104 524,51
a) [zwiekszenie (z tytutu) 0,00 104 524,51
- korekta btedu 0,00
- emisja 0,00
- nadwyzka wartosci emisyjnej nad 0.0
nominalng akcjii ’
- podziat zysku (ustawowo) 104 524,51
b) [zmniejszenie (z tytutu) 57 448,57, 0,00
- pokrycie straty z roku ubiegtego 57 448,57,
-nabycie akcji wtasnych 0,00
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Stan kapitatu (funduszu) zapasowego

2.2 . 37 624 469,28 37 681 917,85
na koniec okresu
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
3, [wyceny na poczatek okresu - zmiany 0.00 0.00
" |przyjetych zasad (polityki) g ’
rachunkowosci
31 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,00 0,00
wyceny
a) [zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zmiany aktywéw przeznaczonych do
sprzedazy
b) [zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia srodkéw trwatych
3.2 Kapitaf (fundus.z) z aktualizacji 0,001 0,00
wyceny na koniec okresu
4 Pozostate kapitaty (fundusze) 0,001 0,00
rezerwowe na poczatek okresu
41 Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 0,00
rezerwowych
a)zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- nabycie akcji wkasnych 0,00
b)zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- rozliczenie skupu akcji wkasnych 0,00
- rozliczenie umorzenia akcji wtasnych 0,00
4 2Pozostale kapltaly_(fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe na koniec okresu
5) Zysk (strata) z lat ubiegfych na 0,00 544 973,61
poczatek okresu
5.1|Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 544 973,61
- zmiana przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
- korekty btedow
5_2Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 544 973,61
korektach
a)zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b)zmniejszenie (z tytutu) 0,00 544 973,61
- podziat zysku 104 524,51
- wypfata dywidendy 440 449,10
- pokrycie strat z lat ubiegtych 0,00
5.3|2ysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4 Strata z lat ubiegltych na poczatek 0,00
okresu
- zmiana przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
- korekty btedéw 0,00
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55 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 57 448,57 0.0
korektach
a) [zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do 0.0
pokrycia ’
- rozliczenie potgczenia
b) lzmniejszenie (z tytutu) 57 448,57 0,00
- podziat zysku 0,00 0,00
- pokrycie z kapitatu zapasowego 57 448,57
5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec 0,00 0,00
okresu
5.7 Zysk/Strata z lat ubiegfych na koniec 0,00 0,00
okresu
6.\Wynik netto 5 377 893,70 72 539,05
a)fZysk netto 5477 470,70 72 539,09
b)Strata netto 99 577.00
¢)Odpisy z zysku 0,00
IL. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec 47 406 853,98 42 158 947,90
okresu (BZ)
Wyptata dywidendy (plan) 0,00
Kapitat (fundusz) wtasny, po
lll. fuwzglednieniu proponowanego 47 406 853,98 42 158 947,90
podziatu zysku (pokrycia straty)
4.2 Jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat 2025 roku — SFD
S.A.
Bilans w PLN
AKTYWA TRWALE Stan na 30.09.2025 . Stan na 30.09.2024 r.
AJAKTYWA TRWALE 12 881 890,41 12 810 459,22
l. |Wartosci niematerialne i prawne 3492 903,34' 4 153 305,29
1]Koszty zakorniczonych prac rozwojowych
2|Warto$c firmy 1864 691,22 2 225 599,2(
3|Inne wartosci niematerialne i prawne 1628 212,14 1927 706,09
4|Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
ll. [Rzeczowe aktywa trwate 6 282 121,07 7 080 709,93
1)Srodki trwate 6 113 541,31 6 821 309,93
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 0,001 0.0
gruntu)
b) budquh Iokal_e, prawa do lokali i obiekty inzynierii 1523 726,95 1774 841,29
lgdowej i wodnej
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 1452 765,36 1447 490,24
d) srodki transportu 1 836 536,59 2 385 319,04
€) inne srodki trwate 1 300 512,41 1213 659,34
2|Srodki trwate w budowie 168 579,78 259 400,00
3)Zaliczki na $rodki trwate w budowie
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lll. |[Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1]0Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
|posiada zaangazowanie w kapitale
3]0d pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dlugoterminowe 2 556 100,00 1 329 550,00
1|Nieruchomosci 0,00 0,00
2|Wartosci niematerialne i prawne
3|Dtugoterminowe aktywa finansowe 2 106 100,00 879 550,0(
a) w jednostkach powigzanych 1406 000,00 279 550,00
- udziaty lub akcje 1406 000,00 9 550,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 270 000,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach 700 100,00 600 000,00
- udziaty lub akcje 700 100,00 600 000,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4}Inne inwestycje dtugoterminowe 450 000,00 450 000,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 550 766,00 246 894,00
1|Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 550 766,00 246 894,00
2)Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. ]AKTYWA OBROTOWE 99 634 174,68 79 908 135,43
l. |Zapasy 76 528 306,79 46 824 604,68
1]Materiaty 3132 843,34 2 565 608,74
2)Potprodukty i produkty w toku
3]Produkty gotowe 59 252 660,39 37 778 174,04
4)Towary 2 604 225,11 2 986 100,76
5)Zaliczki na dostawy i ustugi 11 538 577,99 3494 721,14
Il. |INaleznosci krotkoterminowe 20 093 538,88 24 877 524,30
1]Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych 0.0d 0.0d
\jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ’ ’
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3|Naleznosci od pozostatych jednostek 20 093 538,88 24 877 524,3()

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

18 780 672,45

18 622 103,19

- do 12 miesiecy

18 780 672,49

18 622 103,19
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- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 1 037 641,35 5963 512,02
tytutdw publicznoprawnych
Cc) inne 275 225,08 291 909,13
d) dochodzone na drodze sgdowej
Ill. [Inwestycje krétkoterminowe 2 039 611,64 7 424 569,89
1]Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 039 611,64 7 424 569,89
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 300 000,00 150 000,00
- udziaty lub akcje
- udzielone pozyczki 300 000,00 150 000,00
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1739 611,64 7 274 569,89
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1739 611,64 7 274 569,89
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2)Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. [Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 972 717,37 781 436,56
C. |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. |Udziaty (akcje) wiasne 0,00
AKTYWA RAZEM 112 516 065,09 92 718 594,69
PASYWA Stan na 30.09.2025 r. Stan na 30.09.2024 r.
A. |KAPITAI'_ (FUNDUSZ) WELASNY 47 506 430,98 42 158 947,90
. |Kapitai (fundusz) podstawowy 4 404 491,00 4 404 491,00
Il. [Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 37 624 469,28 37 681 917,85
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 8915 723.00 8915 723 0d
wartoscig nominalng udziatéw (akcji) ’ ’
lll. |[Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,04 0,04
IV. [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spotki 0,04 0,04
- na udziaty (akcje) wtasne 0,04 0,04
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. |Zysk (strata) netto 5477 470,70 72 539,05
VIL Oc!plsy 'z’zy_s.ku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00
(wielkos¢é ujemna)
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B. |KAPITAL MNIEJSZOSCI

C. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 65 009 634,11 50 559 646,75
I. |Rezerwy na zobowigzania 2424 014,81 1616 421,01
1|Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 236,83 59 281,89
2|Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 1101 009,54 707 884,73
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa 1101 009,52 707 884,73
3|Pozostate rezerwy 1289 768,44 849 254,39
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 1 289 768,46 849 254,39
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 1421 821,75 1459 926,89
1|Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
|posiada zaangazowanie w kapitale
3|Wobec pozostatych jednostek 1421 821,75 1459 926,89
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 1421 821,75 1459 926,89
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe 60 745 375,29 46 739 383,22
1|Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,0d
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
| . ; . . . 0,00 0,04
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3]Wobec pozostatych jednostek 60 745 375,29 46 739 383,22

a) kredyty i pozyczki

23 143 474,24

11 946 257,44

b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

1 306 392,54

1337 045,46

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

31 264 233,30

24 670 063,90

- do 12 miesiecy

31 264 233,30

24 670 063,90

- powyzej 12 miesiecy

Skonsolidowany Raport Okresowy SFD S.A. za Il kwartat 2025 roku

20



e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cef, ubezpieczen i innych
Swiadczen i zdrowotnych oraz innych tytutow 2 643 889,44 6 823 116,09
publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 2 154 673,47 1738 725,63
i) inne 232 712,30 224 174,70
4)Fundusze specjalne
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 418 422,26 743 915,63
1]Ujemna warto$¢ firmy
2)Inne rozliczenia miedzyokresowe 418 422,24 743 915,63
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe 418 422,26 743 915,63
PASYWA RAZEM 112 516 065,09 92 718 594,65
Rachunek zyskoéw i strat w PLN
01.01.2025r. - | 01.01.2024 r. - | 01.07.2025r. - | 01.07.2024r.
30.09.2025 r. 30.09.2024 r. 30.09.2025 r. -30.09.2024r.
A, [ r2ychody netto ze sprzedazy | 328 079 501,92 261617 459,04 106 152 262,63 85 915 725,76
zrownane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 38 177,67 0,00 0,04

| Przychody netto ze sprzedazy produktow i
lustug

296 682 201,20

238 632 305,84

96 109 229,25

78 409 247,97

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -

" wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos$d 0,00 0,00
lujemna)
Koszt wytworzen?a produktow na wiasne) 0.00 0.00
Il Jpotrzeby jednostki
[ r2yehody netto ze sprzedazy towarow Il 54397300 70l 22985154,10] 1004303338 7 506 477,79
materiatow
B. [Koszty dziatalnosci operacyjnej 317 059 164,35 257 905 893,25/ 105 037 084,10] 85 029 297,50
I/Amortyzacja 2 628 978,62 2 747 302,54 898 815,15 876 198,34

Zuzycie materiatow i energii

183 735 047,42

150 999 100,11

59 546 927,32

49 933 887,29

IIl{Ustugi obce 71074 659,79 56 532 133,24 24 434 012,91 18 377 782,99
IV JPodatki i optaty, w tym: 1496 040,75 1188 080,87 447 068,58 516 256,35
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V|Wynagrodzenia 27 994 480,53 25099 504,68 9781 577,10 8 223 815,00
vy bezpieczenia - spoteczne i inne 5 480 702,76 4615 975,46 2056 227,69 1531 000,89
Swiadczenia, w tym:

- emerytalne 2 347 114,73 1 874 696,89 791 058,18 688 499,23
Vll|Pozostate koszty rodzajowe 525 781,77 636 194,58 150 849,41 224 945,41
V”"Narto,sc, sprzedanych  towarow 54 5347271 16087 601,77 772160594  5345411,26

| Jmateriatow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 11 020 337,57 3 711 566,69 1115 178,53 886 428,26
Pozostate przychody operacyjne 241 311,43 1 345 675,93 131 875,84 417 725,92
7ysk z tytutu rozchodu niefinansowych 44 550,80 106 961,08 44 550,80 193 549 15

laktywow trwatych
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Il [Dotacje 2 430,63 0,00 1 286,81 0,00
1 tualizacia wartosc aktywow 3323,3 148 114,42 0,00 148 114,42
niefinansowych
IV.finne przychody operacyjne 191 006,64 1090 600,43 86 038,23 363 160,65
E. |Pozostate koszty operacyjne 2 028 892,93 2712 583,05 988 905,57 1133 774,86
.Strata’z tytutu rozchodu niefinansowych 6 766,11 0,00 535876 0.00
aktywow trwatych
j [ ualizacia wartoscl aklywow 19 672,84 41032,58 0,00 18 528,76
niefinansowych
IllJinne koszty operacyjne 2 002 453,98 2671 550,47 994 264,33 1115 246,10
Zysk (strata) z dziafalnosci
F. ysk ( : ) 9 232 756,07 2 344 659,57 258 148,80 170 379,32
operacyjnej (C+D-E)
G. [Przychody finansowe 35 055,80 239 228,54| 32 896,50 233 816,54
| [Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a)lod jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
-w ktor)./ch /eofnostka pOSIada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale
b)lod jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
-w ktor}'/ch jeafnostka pos:ada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale
I1|Odsetki, w tym: 3 799,29 598,92 0,00 598,92
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
III.Z,ySk z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00 0.00 0.00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
v Aktuallzaqa wartosci aktywow 0,00 0.0d
finansowych
V[inne 31 256,51 238 629,62 32 896,50 233 217,62
H.|Koszty finansowe 1797 736,17 1364 785,15 506 251,62 814 406,89
|[Odsetki, w tym: 1316 725,66 1137 932,57 461 677,36 482 859,07
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
”.S.trata z tytutu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0.0d
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
i tualizacia wartosel aktywow 312 400,00 142 941,09 0,00 142 941,09
finansowych
IV]inne 168 610,51 83 911,49 44 574,26 188 606,69
I. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 7 470 075,70 1219 102,96| -215 206,32 -410 210,99
J. [Podatek dochodowy 1 992 605,00 1146 563,91 179 098,00 341 832,00
Pozostale obowigzkowe
K.zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
|straty)
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 5477 470,70 72 539,05| -394 304,32 -752 042,99|
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Rachunek przeptywow pienieznych w PLN

Za okres: Za okres:
Lp. Wyszczegdlnienie 01.01.2025r. -| 01.01.2024 r. - | 01.07.2025r. -| 01.07.2024r. -
30.09.2025r. | 30.09.2024 r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. |Zysk / Strata netto 5477 470,70 72 539,05 -394 304,32 -752 042,99

Il. |Korekty razem -9 802 419,35 5410 214,49 -4 653 843,10 6 309 147,24

1. |Amortyzacja 3 009 616,67 3017 983,53 1025 694,51 966 425,34

2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00

3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1392 987,74 1220 062,53 500 993,43 527 111,10,

4. |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 457 023,86 107 163,06 444 898,99 128 000,54

5. |Zmiana stanu rezerw 721 992,44 772 077,71 571412,43 506 264,55

6. |Zmiana stanu zapaséw -16 383 057,42 442 045,20 -2 362 561,62 7 009 415,93

7. |Zmiana stanu naleznosci -5 007 748,41 -7 398 984,94 -3430 810,75 136 462,68
Zmiana stanu zobowigzan

8. |krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 6 463 916,78 6 253 724,87 -1 441 366,17 -3 750 446,18
kredytéw

9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -454 720,40 996 142,53 39 182,89 785 913,28

10. |Inne korekty -2 430,63 0,00 -1 286,81 0,00

. :;i':x'j":e'jf'i(‘mil‘;ine netto z dziatalnosci | 4 50404869 5482 753,54 5048 147,42 5 557 104,25

B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I.  |Wplywy -1218 276,42 1235 998,81 -230 031,30 554 542,73

1. irb;:'r:"ciz‘jviih”fkTyitz:f't:\Z,‘;:‘yLﬁraW”yCh 19172358 1084 057,72 85 918,70 402 601,64

5 Zbycie’ i.nV\{estycji W nieruchomoéci oraz 0.0d 0,00 0.0d 0,00
wartosci niematerialne i prawne

3. |Z aktywéw finansowych, w tym: -1 410 000,00 151 941,09 -315 950,00 151 941,09

a) |wjednostkach powigzanych -1 410 000,00 151 941,09 -315 950,00 151 941,09
- zbycie aktywow finansowych -1 400 000,00 0,00

b) |w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00, 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

4. |Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. |Wydatki 1146 374,19 867 304,52 -580 128,20 -989 542,05
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Nabycie wartosci niematerialnych i

1. |prawnych oraz rzeczowych aktywow 746 274,19 421 856,85 -580 128,20 -865 729,41
trwatych
5 In.westyCJ.e w qleruchomosc1 oraz wartosci 0.00 0.00 0.00 0.00
niematerialne i prawne
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 100 100,00 0,00 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach: 100 100,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywdw finansowych 100 100,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00y 0,00 0,00
4. |Inne wydatki inwestycyjne 300 000,00 445 447 67| 0,00 -123 812,64
- koszty likwidacji niefinansowych aktywéw 0.00 295 447,671 0.00 26 187,36
trwatych
- inne wydatki na inwestycje 0,00
- udzielone pozyczki krétkotermnowe 300 000,00 150 000,00 0,00 -150 000,00
w, [Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci | 50, 656 64 368 694,29 350 096,90 1 544 084,78
inwestycyjnej (I-1l)
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I.  |Wptywy 6 451 147,66 0,00 5708761,59 0,00
Wptywy netto z wydania udziatow (emisji
1. |akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0,00 0,00 0,00 0,00
oraz doptat do kapitatu
2. |Kredyty i pozyczki 6 448 717,03 0,00 5707 474,78 0,00
3. |Emisja dtuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |Inne wptywy finansowe 2 430,63 0,00 1 286,81 0,00
Il. |Wydatki 3057 124,28 5934 195,29 1 854 218,97 5372 664,18
1. |Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
p, |Pywidendy i inne wypialy na rzecz 0,00 440 449,10 0,00 440 449,10
wiascicieli
3 Inne, .nlz wyptaty . na rzecz wiascicieli, 0.00 0.00 0.00 0,00
wydatki z tytutu podziatu zysku
4. |Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 3852 162,69 0,00 3943 235,29
5. |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfatnosci zobowigzan z tytutu umodw|
7. . . 1 664 136,52 421 520,97 1 353 225,54 461 868,69
leasingu finansowego
8. |Odsetki 1392 987,76 1220 062,53 500 993,43 527 111,10
9. |Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
w, [Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 3394023,3§  -593419529  3854542,64  -5372 664,18
finansowej (I-1l)
Przept ieniezne netto razem
D. PIyWy plenie -3 295 575,88 -82747,46  -843507,90 1728 524,85

(A+/-B+/-C)
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g, [PMlansowa zmiana stanu srodkow -3 295 575,88 82747,48  -843 507,90 1728 524,85
pienieznych, w tym
- zmla’n.a .stanu srodkow pienieznych Zz 0.00 0.00 0.00 0,00
tytutu réznic kursowych
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 5035 187,52 7 357 317,35 2 583 119,54| 5 546 045,04
G. fv'fydr:' pieniezne na koniec okresu (F+D),| /5o 61 6d 797456089 1739 611,64 7 274 569,89
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 112 745,37 182 093,78 112 745,37 182 093,78]
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w PLN
Za okres
Lp. Wyszczegdlnienie
Stan na 30.09.2025 r. Stan na 30.09.2024 r.
|, [Kapitat (fundusz) wiasny na 42 028 960,28 42 526 857,94
poczatek okresu (BO)
- zmiana przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
- korekty btedow
Kapitat (fundusz) wtasny na
l.a poczatek okresu (BO), po korektach 42 028 960,28 42 526 857,93
1.Kapltal (fundusz) podstawowy na 4 404 491,00 4 404 491,00
poczatek okresu
1.1|1Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a)zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00
b)zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00
.2 PR ) [ T g7 7 4 404 491,00 4404 491,00
koniec okresu
) "R PR 7 o) 37 681 917,85 37 577 393,34
poczatek okresu
2.1 |Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -57 448,57 104 524,51
a) [zwiekszenie (z tytutu) 0,00 104 524,51
- korekta btedu 0,00
- emisja 0,00
- nadwyzka wartosci emisyjnej nad 0.0
nominalng akgjii ’
- podziat zysku (ustawowo) 0,00 104 524,51
b) [zmniejszenie (z tytutu) 57 448,57, 0,00
- pokrycie straty z roku ubiegtego 57 448,57
- nabycie akcji wkasnych 0,00
2,2(5tan kapitatu (funduszu) 37 624 469,28 37 681 917,85
zapasowego na koniec okresu
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Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny na poczatek okresu - zmiany
3. . i s 0,00 0,00
przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
31 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji 0,04 0,04
wyceny
3.2 Kapitaf (fundus_z) z aktualizacji 0,00 0,00
wyceny na koniec okresu
4 Pozostate kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe na poczatek okresu
41 Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) 0,00 0,00
rezerwowych
a) |zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
-nabycie akcji wtasnych 0,00
b) [zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- rozliczenie skupu akcji wkasnych 0,00
- rozliczenie umorzenia akcji wtasnych 0,00
4.2 Pozostate kapltaly'(fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na -57 448,57 544 973,61
poczatek okresu
5.1 [Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 544 973,61
- zmiana przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci
- korekty btedéw
59 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po| 544 973 61
korektach
a) [zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) [zmniejszenie (z tytutu) 0,00 544 973,61
- podziat zysku 0,00 104 524,51
- wyptata dywidendy 0,00 440 449,10
- pokrycie strat z lat ubiegtych 0,00 0,00
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec 0,00 0,00
okresu
5.4 Strata z lat ubieglych na poczatek 57 448,57 0,00
okresu
- korekty btedéw 0,00
55 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 57 448 57 0.0
po korektach
a) [zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do
: 0,00
pokrycia
b) [zmniejszenie (z tytutu) 57 448,57 0,00
- podziat zysku 0,00 0,00
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- pokrycie z kapitatu zapasowego

57 448,57

Strata z lat ubiegtych na koniec

5.6 0,00 0,00
okresu

5.7 Zysk/Strata z lat ubieglych na konied 0,00 0,00
okresu

6. |Wynik netto 5477 470,70 72 539,05

a) |Zysk netto 5477 470,70 72 539,09

b) [Strata netto

c) |Odpisy z zysku 0,00 0,00

Kapitat (fundusz) wtasny na koniec

" lokresu (BZ)

47 506 430,98

42 158 947,90

Wyptata dywidendy (plan)

0,00

Kapitat (fundusz) wtasny, po
uwzglednieniu proponowanego

47 506 430,98

42 158 947,90

podziatu zysku (pokrycia straty)

5.INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH
PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM
INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH
ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z § 5 ust. 4.1 - 4.2 oraz 5.1 - 5.2
Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce
i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentuje dane finansowe za
okres od 1 lipca 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku. Jako dane poréwnywalne
zaprezentowano dane za okres od 1 lipca 2024 roku do 30 wrzes$nia 2024 roku.

Kwartalne sprawozdanie finansowe nie byto badane przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych. Spoétka nie zmieniata stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci w stosunku do zasad obowigzujgcych w 2024 roku.

Kwartalne skréocone sprawozdanie finansowe stanowigce element niniejszego
raportu okresowego zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (z pdzniejszymi zmianami).

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez SFD S.A. w nie zmniejszonym istotnie zakresie, przez co najmniej
12 kolejnych miesiecy i dtuzej, i nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.
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6.HISTORIA ORAZ MODEL BIZNESOWY

6.1 Historia SFD S.A

Rozpoczecie prac nad Rozpoczecie sprzedazy Wprowadzenie akcji
grupa dyskusyjna suplementow diety na rynek NewConnect

1999

o Powstaje serii IN JELLY o Powstaja produkty
(obecnie marka M) Powstaje marka marek Fitking Delicious
o Powstanie sklepu ALLDEYNN we wspétpracy i FitWomen
internetowego dla kobiet - z Maritg DEYNN Surma - o Otwarcie sklepow D2C
FitWomen Majewska narynek Czeski i Stowacki
2019 2021 2022 )
JARN
- oo <) &S a
2018 2021 2021
o Powstanie marki NUTLOVE Rozpoczecie wspbtpracy z Otwarcie sklepu D2C na
o Rozwdj sprzedazy w kanale najwiekszymi sieciami w rynek Wegierski
stacjonarnym. Do 2022 mamy Polsce - Zabka, Lidl,
27 sklepéw wtasnych i 65 Biedronka

2002

Dziatalnos¢ gospodarcza Zmiana formy prawnej

Powstaje marka wtasna

kulturystyka.pl 2009 i przeksztatcenie suplementéw
Mateusz Pazdan Powstanie pierwszego w SFD Spétka Akcyjna ALLNUTRITION
oraz powstanie portali: biatka SFD Nutrition

kulturystyka.pl i sfd.pl

franchisingowych

Spétka  SFD  S.A.  jest kontynuacjg dziatalnosci  gospodarczej
KULTURYSTYKA.PL Mateusz Pazdan prowadzonej wczesniej przez zatozyciela SFD
S.A. Dziatalno$¢ zostata zapoczatkowana pod koniec lat 90. Mateusz Pazdan
dostrzegt luke w pojawiajgcych sie internetowych grupach dyskusyjnych. Brakowato
wowczas grupy dyskusyjnej dotyczgcej kulturystyki amatorskiej. Nie byto tez takiego
miejsca w Internecie, w ktorym ludzie aktywni mogliby ze sobg rozmawiac,
wymienia¢ sie swoimi doswiadczeniami i spostrzezeniami. Mateusz Pazdan, jako
informatyk z zamitowania, w 1999 roku rozpoczat prace nad pierwszg w Polsce
grupg dyskusyjng zrzeszajgcag ludzi aktywnych fizycznie.

W 2000 roku zostata utworzona pierwsza prywatna strona internetowa Pana
Mateusza Pazdana zamieszczona pod adresem www.kulturystyka.pl oraz pierwsze
autorskie forum dyskusyjne zamieszczone pod adresem www.sfd.pl. Dzieki
zaangazowaniu sympatykéw kulturystyki i fitness portal www.kulturystyka.pl szybko
stat sie najwiekszym serwisem tego typu w Polsce, a serwis www.sfd.pl
podstawowym kompendium wiedzy z zakresu wszelkiego rodzaju aktywnosci
fizycznych. Forum umozliwito wymiane pogladéw, dyskusje, pomoc ludzi bardziej
zaawansowanych dla tych, ktoérzy dopiero zaczynali swojg przygode ze sportem.
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Wraz ze stale zwiekszajgcym sie zasiegiem obu serwiséw pojawita sie koniecznosé
rozbudowy infrastruktury technicznej. Zrealizowane zostaly inwestycje w serwery i
tgcza.

We wrzesniu 2000 roku zostata powotana do zycia dziatalnosé gospodarcza
pod nazwg KULTURYSTYKA.PL Mateusz Pazdan. Na poczatku zakres dziatalnosci
ograniczat sie do sprzedazy ustug internetowych w zakresie reklamy. Byty to gtéwnie
reklamy producentow odzywek. W kolejnych latach dziatalnosci, w zwigzku z
dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem suplementéw diety w Polsce oraz rozwojem
sprzedazy internetowej, firma wigczyta do swojej oferty sprzedaz suplementéw diety.
Od 2002 roku sprzedaz suplementow diety stata sie gtownym zrodtem przychodéw
firmy KULTURYSTYKA.PL

Na poczatku 2010 roku podjeto decyzje o dalszym rozwoju dziatalnosci
poprzez zmiane formy prawnej z dziatalnosci gospodarczej na spotke akcyjng oraz
wprowadzenie akcji Spotki na rynek NewConnect. W dniu 27 pazdziernika 2010 roku
zawigzana zostata spotka akcyjna pod nazwg SFD S.A. z siedzibg w Opolu. Spétka
zostata zarejestrowana w dniu 16 grudnia 2010 roku. Gtéwnym akcjonariuszem
Spotki zostat Mateusz Pazdan, ktory objat tgcznie 35 000 000 akcji pokrywajac je
wktadem niepienieznym (aportem) w postaci przedsiebiorstwa pod nazwa
KULTURYSTYKA.PL Mateusz Pazdan o wartosci 10,5 min PLN.

W dniu 20.11.2014 Spoétka zostata uhonorowana prestizowym,
pierwszym miejscem w kategorii ,Firma Srednia wojewddztwo opolskie” nadawanym
przez ,Skrzydta Biznesu” pod patronatem Dziennika Gazety Prawnej. "Skrzydta
Biznesu" to kompleksowy projekt skierowany do sektora MSP sktadajacy sie z
prestizowego rankingu firm, cyklu konferencji oraz merytorycznych dodatkéw
ukazujgcych sie w catym naktadzie Dziennika Gazety Prawne;.

W 2019 roku Prezes Spétki Mateusz Pazdan objat role eksperta BCC ds.
Suplementéw Diety, Zywnosci Wzbogaconej i Funkcjonalne;.

6.2. Model biznesowy SFD S.A.

PARTNERZY

SFD S.A. wspotpracuje z partnerami polskimi i zagranicznymi w zakresie
dostaw i produkcji zywnosci dietetycznej oraz odzywek i suplementow diety.
Dostawcami Spoétki jest ponad 100 wyselekcjonowanych producentéw z catego
Swiata. SFD S.A. zaopatruje sie bezposrednio od producentdw, jak i u bezposrednich
importeréw tych towarow. Spotka wspodtpracuje takze z producentami odzywek,
suplementow diety i akcesoriow sportowych tworzgc produkty marek wtasnych.

SFD S.A jest cztonkiem Opolskiej Izby Gospodarczej i Business Center Club.
Prezes Spoétki Mateusz Pazdan objat role eksperta BCC ds. Suplementow Diety,
Zywnosci Wzbogaconej i Funkcjonalnej.
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W 2022 roku SFD S.A. dotgczyto do Corporate Connections, miedzynarodowej,
profesjonalnej organizacji biznesowej, skupiajgcej wtascicieli firm, dazgcych do
intensywnego rozwoju.

KLUCZOWE DZIALANIA

Kluczowe dziatania Spotki to:

- pozyskiwanie nowych klientéw i praca nad utrzymaniem klienta poprzez
intensywng prace w zakresie marketingu, sprzedazy oraz obstugi
posprzedazowej;

- pozyskiwanie nowych rynkow;

- dbanie o rozwdj marek wtasnych, nowe linie produktéw oraz jakos¢ produktow

- optymalizacja zamoéwien i kosztéw;

- usprawnienia logistyczne;

- rozwoj pracownikow.

KLUCZOWE ZASOBY
Kluczowe zasoby Spoiki to:

- pracownicy i ich wiedza;

- asortyment ztozony z okoto 8000 SKU;
- marki wtasne;

- zaplecze magazynowo-handlowe;

- portale internetowe;

- sklepy wtasne i sklepy franczyzowe.

Spétka dysponuje wyspecjalizowana kadrg, ktorej wiedza przyczynia sie do sukcesu
Spotki i buduje zadowolenie klienta.

Asortyment produktéw zawiera linie produktéow marek wtasnych. Waznym
elementem strategii Spotki sg stale rozwijane witasne linie suplementéw diety.
Zostaty one stworzone na bazie doswiadczenia i wiedzy ekspertow oraz opinii
tysiecy uzytkownikéw portali internetowych nalezgcych do Spéfki.

Prowadzonych jest szereg dziatan marketingowych majacych istotny wptyw
na rozpoznawalnosé marki SFD. Spétka aktywnie prezentuje swojg oferte podczas
najwiekszych imprez targowych w Polsce i Europie. Spoétka stata sie
producentem wtasnych marek suplementéw tj. ALLNUTRITION, SFD NUTRITION,
NUTLOVE, FITKING DELICIOUS, ALLDEYNN, LOCO. Permanentnie dokonywany jest
takze proces zmiany modelu dziatalnosci Spotki z  dystrybucyjnej na
produkcyjno-dystrybucyjna.

SFD NUTRITION to pierwsza produktowa marka wtasna Spotki, ktéra ma juz
ugruntowang pozycje na rynku z uwagi na jej wieloletni staz i zaufanie konsumentow.
Jako druga powstata marka BERSERK LABS, ktéra dedykowana jest dla sympatykow
sportow walki. W roku 2015 stworzona zostata marka ALLNUTRITION, kt6éra w ciggu
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czterech lat istnienia, stata sie liczgcym graczem na rynku suplementéw diety. Dzieki
rozwojowi w kierunku zdrowej zywnosci dietetycznej marka znaczgco poszerzyta
grono odbiorcow o osoby nie tylko zwigzane ze sportem i kulturystyka, ale réwniez o
konsumentow dbajgcych o zdrowe i zbilansowane odzywianie.

Zaplecze handlowo-magazynowym to zaplecze o powierzchni ok 7080m? z
wyspecjalizowang kadra.

SFD S.A. prowadzi dziatalnos¢ za posrednictwem wtasnych portali
internetowych takich jak:

- www.sfd.pl

- www.potreningu.pl
- www.kulturystyka.pl
- www.allnutrition.cz
- www.allnutrition.sk
- www.allnutrition.hu
- www.allnutrition.ro
- www.allnutrition.com
- www.allnutrition.ua
- www.allnutrition.pl
- www.fitwomen.pl

- www.nutlove.pl

- www.alldeynn.pl

- www.fight24.pl

- www.fit-king.pl

Platforma sprzedazy Spétki przez Internet, znajdujgca sie pod adresem
www.sfd.pl/sklep jest odwiedzana ponad 8 000 000 razy miesiecznie przez blisko
750 000 unikalnych uzytkownikéw. W 2018 roku Spétka podjeta decyzje o
przebudowie witryny www.sfd.pl, na ktérej znajduje sie sklep internetowy Spofki, i
zmianie jej charakteru z forum na portal, ktérego dawne forum stato sie czescia.
Witryna zyskata na popularnosci oraz zdobyta nowych uzytkownikow.

Spétka rozpoczeta rowniez realizowa¢ koncepcje modelu omnichannel,
rozwijajgc sie¢ witasnych oraz franczyzowych sklepéw stacjonarnych. Na koniec
trzeciego kwartatu 2025 roku Spoétka posiada 20 sklepéw wiasnych oraz 71 sklepow
franczyzowych.

BUDOWANIE WARTOSCI

Budowanie wartosci dla klienta odbywa sie kazdego dnia poprzez wspieranie
ludzi w dazeniu do lepszej sylwetki oraz w realizacji ich celéow zwigzanych ze
sportem i zdrowiem, zapewniajgc edukacje, motywujgc oraz dostarczajgc wysokiej
jakosci produkty i ustugi.

Budowanie wartosci dla akcjonariusza odbywa sie poprzez dziatania w

kierunku wypracowywania zysku, ktére sg efektem ukierunkowania na wzrosty
przychodéw z jednoczesng optymalizacjg kosztow i procedur. oraz takie zarzadzanie
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Spoétka, zeby pracownicy mogli sie realizowac w pracy, a tym samym mieli motywacje
do bardziej efektywnej pracy.

RELACJE Z KLIENTAMI

Spétka dba o dobre relacje z klientem oraz o utrzymanie klienta, jak rowniez
buduje przestrzen dla nowych klientéw. Dobre relacje z klientami to domena zaréwno
dziatow handlowych Spétki, jak i Dziatu Marketingu.

Spotka dostarcza klientom fachowej wiedzy z zakresu sportu, kulturystyki oraz
fitness poprzez wtasne serwisy internetowe oraz fora dyskusyjne, na ktérych
uzytkownicy wymieniajg sie opiniami na interesujgce ich tematy.

SEGMENTY KLIENTOW

B2C - osoby fizyczne, ktére majg na celu poprawe witasnej sylwetki oraz
samopoczucia poprzez wszelkiego rodzaju aktywnosci fizyczne lub osoby
poszukujgce produktéw zywnosciowych o np. obnizonej zawartosci cukru czy tez
zywnosci wzbogaconej o np. kompleksy mineratéw czy witamin .

B2B - sieci handlu nowoczesnego, franczyzobiorcy, zagraniczni odbiorcy
hurtowi oraz apteki

KANALY DYSTRYBUCJI | KOMUNIKACJI

Gtownym kanatem dystrybucji spétki jest e-commerce, w ktérym wyrdznic
mozemy sprzedaz za posrednictwem wiasnych platform internetowych:
www.sfd.pl/sklep, www.potreningu.pl, www.fitwomen.pl, allnutrition.cz, allnutrition.sk,
allnutrition.hu, www.allnutrition.at, www.allnutrition.ro oraz platform sprzedazy takich
jak Allegro czy Amazon.

Dodatkowo Spoétka na koniec 2 kwartatu 2025 roku dysponuje 20 sklepami
wltasnymi z mozliwoscia odbioru towaru zamoéwionego za posrednictwem
internetowego sklepu SFD oraz 72 sklepami franczyzowymi.

Ponadto spodtka sprzedaje produkty oraz towary sieciom handlu
nowoczesnego, hurtowym odbiorcom zagranicznym oraz aptekom. Catos¢ tworzy
dystrybucje w modelu omnichannel.

STRUKTURA KOSZTOW

Najbardziej istotnymi kosztami w strukturze kosztow sg koszty witasne
sprzedanych towardw i produktéw, koszty pracownicze, marketingu oraz transportu.

STRUKTURA PRZYCHODOW
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Gtéwny strumien przychodéw SFD S.A. stanowi sprzedaz internetowa
suplementow diety, odzywek i zywnosci dietetycznej. Dodatkowo spétka prowadzi
sprzedaz do sieci handlu nowoczesnego, aptek oraz sieci sklepéw wtasnych i
franczyzowych.

Spoétka zaopatruje ponad 1000 odbiorcow B2B i kazdego miesigca realizuje okoto
160 tysiecy wysytek detalicznych oraz hurtowych.

SFD w zakresie ustug doradztwa sprzedaje w kazdym miesigcu ponad 1000

indywidualnych planéw treningowo-dietetycznych.

7.STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W
SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W
RAPORCIE KWARTALNYM

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.

8.INFORMACJE O KTORYCH MOWA W § 10 PKT
13A ZALACZNIKA NR 1 DO REGULAMINU
ASO

Nie dotyczy.

9.0PIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZE
WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupa Kapitatowa SFD sktada sie z podmiotu dominujgcego SFD S.A. oraz jednostki
w 70% zaleznej GoodWhey sp. z 0.0.

W dniu 2 czerwca 2025 roku SFD S.A. utworzyta spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod nazwg GoodWhey sp. z 0.0. z siedzibg w Hermanowej 900,
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ktorej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy w Rzeszowie, Wydziat XIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0001178932 o kapitale zaktadowym
2.000.000,00 PLN (w catosci optacony), NIP: 8133935550, REGON: 542010131
Przedmiotem dziatalnosci spoétki bedzie produkcja suplementéw pod markami
wtasnymi SFD.

Zarzad SFD S.A. informuje, iz w dniu 18.11.2022 roku zawart umowe spotki Green
Therapy sp. z 0.0. o kapitale zaktadowym 5.000 zt, w ktérej objat 71% udziatéw.
Przedmiotem dziatalnosSci nowej spétki jest swiadczenie telemedycznych porad
lekarskich.

W dniu 1 pazdziernika 2018 roku Sad Rejonowy w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu potgczenia Emitenta ze spotkg BLACK
MASTER Sp. z 0.0., BERSERK LABS Sp. z 0.0. oraz BALANCED NUTRITION Sp. z 0. o.
Potaczenie nastgpito w drodze przejecia, w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1
KSH tj. poprzez przeniesienie na Emitenta catego majatku spo6tki BLACK MASTER Sp.
Z 0.0., spotki BERSERK LABS Sp. z 0.0. oraz spétki BALANCED NUTRITION Sp. z 0.0.
Zgodnie z art. 515 § 1 KSH w zwigzku z faktem, ze Spétka Przejmujgca posiadata
100 % udziatow w Spotce BLACK MASTER Sp. z o0.0., BERSERK LABS Sp. z 0.0. oraz
BALANCED NUTRITION Sp. z o.0., potgczenie odbyto sie bez podwyzszania
kapitatu zaktadowego, jak rowniez bez zmiany statutu Spotki Przejmujace;.

Spotka SFD S.A. posiada udziaty w Snow Fusion Sp. z 0.0. (dawniej Brandspy
Sp. z 0.0.) z siedzibg we Wroctawiu przy ulicy Powstancéw Slaskich 5/106,
zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad
Rejonowy we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, KRS 0000581471, NIP: 8992776564, REGON: 362779595.
Cztonkowie Zarzadu SFD S.A. jako osoby prywatne sg udziatowcami tego
podmiotu.

Spoétka SFD S.A. posiada 100% udziatow w Exsecutor Sp. z 0.0. z siedzibg w
Opolu przy ulicy Zielonogodrskiej nr 4 lok. 13, ktérej akta rejestrowe prowadzi
Sad Rejonowy Opolu, Wydziat VIIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
KRS 0000625185, NIP:7543121970, REGON: 364782176

Spoétki Green Therapy sp. z 0.0., Snow Fusion sp. z 0.0. oraz Exsecutor sp. z
0.0. Sg spotkami powigzanymi z Emitentem ina dzien przekazania raportu nie
wchodzg w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta.
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10. W PRZYPADKU GDY EMITENT TWORZY
GRUPE KAPITALOWA | NIE SPORZADZA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH - WSKAZANIE PRZYCZYN
NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN

Spétka tworzy Grupe Kapitatowg i sporzgdza skonsolidowane sprawozdania
finansowe.

11. INFORMACJA O STRUKTURZE
AKCJONARIATU EMITENTA, ZE
WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Spotki na dzien publikacji raportu kwartalnego tj. 14 listopada 2025 roku.

. ) Udziat . Udziat
. . Liczba akcji . Liczba w ogoinej
Akcjonariusz w kapitale X Lo
(szt.) zaktadowym (%) gtosow liczbie
ym{% gtosow (%)
Mateusz
Dominik 33 581 654 76,24% 51 081 654 83,00%
Pazdan
Pozostali 10 463 256 23,76% 10 463 256 17,00%
Suma 44 044910 100,00% 61544910 | 100,00%
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12. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0OSOB
ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Liczba oso6b zatrudnionych przez Spétke SFD S.A. na dzien 14 listopada 2025 roku w
przeliczeniu na petne etaty wynosi 327.
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