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3 kwartat 2024

Najwazniejsze informacje
1. Przychody ze sprzedazy w 3kw'24 85,9 min zt (+6,4% r/r), w 9m'24 261,6 min zt (-2,4% r/r),
2. Wzrost sprzedazy w 3kw'24 dzieki wyzszej sprzedazy w ogdlnopolskich sieciach handlowych
3. Spadek sprzedazy w 9m'24 (zamkniecia czesci sklepow stacjonarnych oraz niewielkiego spadku w e-commerce).
4. Rosnie oferta SFD w statej sprzedazy w sieciach handlowych, wzrost sprzedazy produktéw kolagenowych i kreatyn,
niewielki spadek sprzedazy biatek.
5. Realizacja zaplanowanych kampanii marketingowych oraz aktywna polityka sprzedazowa we wszystkich kanatach
sprzedazowych w zakresie kontroli marz.
6. EBITDA w 3 kw'24:1,2 min zt (vs 1,1 mIn zt w 3kw'23), w 9m’'24 5,5 min zt (vs 12,1 mIn zt w 9m’23)
7. Wynik netto w 3 kw'24 0,07 min zt (vs 5,7 min zt w 3 kw'23), w 9m'24 -0,8 min zt (vs -0,52 mIn zt w 9m’'23)
8. Stabilny stan gotéwki 7,3 min zt na koniec 3 kw24 vs 4,9 min zt na koniec 3 kw'23,
9. Wprowadzenie w 3kw'24 57 nowych produktow do oferty, sukces kolejnych produktéw kolagenowych oraz produktow
w kategorii Fit i napojow,
10. Wzrost przychoddw ze sprzedazy oraz poprawa marz w pazdzierniku'24 vs pazdziernik'23.

11. Spoétka rozwaza uruchomienie struktur wiasnej produkcji w celu lepszej kontroli marz oraz jakosci producktow



Historia Spétki

Rozpoczecie prac nad Rozpoczecie sprzedazy Wprowadzenie akgcji
grupa dyskusyjna suplementéw diety na rynek NewConnect

2010 2015

1999 2011
Dziatalnosc¢ Zmiana formy prawnej Powstaje marka
gospodarcza 2009 i przeksztatcenie wiasna suplementéw
kulturystyka.pl Powstanie pierwszego w SFD Spoétka Akcyjna ALLNUTRITION

Mateusz Pazdan biatka SFD Nutrition
oraz powstanie portali:
kulturystyka.pl i sfd.pl



Historia Spétki

o Powstaje serii IN JELLY

o Powstaje marka

(obecnie marka Powstaje marka > Powstaja produkty marek Hummy
FRULOVE) ALLDEYNN we Fitking Delicious > Otwarcie sklepu
> Powstanie sklepu wspdtpracy z Marita i FitWomen D2C na rynek
internetowego dla DEYNN Surma - > Otwarcie sklepow D2C na ukraifski

kobiet - FitWomen Majewska rynek czeski i stowacki

2022

2018 2021

o Powstanie marki NUTLOVE Rozpoczecie wspodtpracy z > Powstaja marki

> Rozwdj sprzedazy we wiasnym najwiekszymi sieciami w Kizzers i Loco

kanale stacjonarnym Polsce - Zabka, Lidl, > Otwarcie sklepu D2C
specjalistycznym. Biedronka na rynek wegierski,

rumunski i austriacki
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W Polsce jestesmy liderem
e-commerce W kategorii
odzywek i suplementoéw diety.
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Budujemy sprzedaz
omnichannel

nasza oferta dostosowana do
specyfiki kazdego z kanatow
sprzedazy

<3

Nasze marki

ciesza sie wysokim poziomem
iINNnowacyjnosci i
rozpoznawalnosci potwierdzonym
przez cykliczne badania
marketingowe

)

Digital 1st!

nasz ekosystem marketingowy jest
skoncentrowany na targetowanych
mediach influencerskich i
spotecznosciowych

RN

Internacjonalizujemy

nasz model operacyjny
oparty o silne marki witasne,
zmotywowany zespot

I Sprawng organizacje



Kanaty sprzedazy

1. WHasne serwisy e-commerce w Polsce i zagranica

2. Sprzedaz poprzez zewnetrzne marketplace w Polsce i zagranica
3. Kanat nowoczesny - sieci handlowe

4. Siec¢ sklepdw stacjonarnych wiasnych i franczyzowych w Polsce
5. Apteki

6. Sprzedaz poprzez lokalnych dystrybutoréow za granica

Produkty

1. Suplementy diety i odzywki dla oséb aktywnie uprawiajacych sport

2. Zywnos¢ dietetyczna i wzbogacona, w tym stodycze o obnizonej
wartosci kalorycznej

3. Nutrikosmetyki dla kobiet

4. Suplementy diety w ofercie aptecznej




PRODUKTOW
W OFERCIE

WLASNYCH
SKLEPOW
E-COMMERCE

SKLEPY
STACJONARNE
POD MARKA SFD

WYSYLEK
MIESIECZNIE

OBSERWUIJACYCH
W MEDIACH



Model marketingowo sprzedazowy SFD

Innowacja produktowa w oparciu o insight

Wiedza na temat zachowan i preferencji konsumenckich pochodzi bezposrednio
od konsumentoéw, dzieki wykorzystaniu zaréwno badan marketingowych jak

rowniez eko systemu digitalowego oraz community zgromadzonego wokot SFD.

Szybki feedback konsumencki

Niski TTM (Time To Market) w potfaczeniu z systemem monitoringu opinii
konsumentéw na temat nowosci produktowych pozwala nam szybko reagowac

na wszelka informacje zwrotna.

Skalowanie omnichannel

Dzieki skali uzyskanej w e-commerce jestesmy unikalnie pozycjonowani w
zakresie mozliwosci dalszego skalowania naszych produktéw w Srodowisku

omnichannel

! PRODUCT / BRAND

INNOVATION

OMNICHANNEL LN 2 VITVIC MARKETING

EXECUTION - . FLYWHEEL

SCALE & COST CONSUMER

STRUCTURE ‘ FEEDBACK
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Sytuacja branzy w 3 kw'24

Ruch na stronach internetowych kluczowych Wartos¢ sprzedazy wybranych kategorii na Allegro**
sklepow kategorii suplementoéw diety w Polsce*
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Zmiany cen surowcow
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Fakty i wskazniki w 3 kwartale 2024 r.

Przychody ze sprzedazy

W 3 kwartale 2024 r. wzrosty przychoddw zanotowalismy gtéwnie w sieciach
handlowych, gdzie aktywnie wprowadzamy kolejne nowe produkty oraz w kanatach
farmacji e-commerce i Allegro. Nizsze przychody w poréwnaniu do 3 kwartatu 2024 r.
odnotowalismy w sieci wiasnych sklepdw stacjonarnych i spadek ten spowodowany byt
zamknieciem czesci sklepdw stacjonarnych. Spdtka na koniec 3 kwartatu 2024 r.
posiadata 21 sklepéw wiasnych, w poréwnaniu do 28 sklepéw w roku poprzednim W

kanale wtasnych sklepéw e-commerce odnotowaliSmy niewielki spadek przychodow.

EBITDA i marza EBITDA

Narastajaco w pierwszych 9 miesigcach roku, gtéwnymi czynnikami determinujacymi
spadek wyniku EBITDA byty rosnace, zaplanowane koszty marketingowe, przy czym w

3 kwartale 2024 r. Spdtka odnotowata juz wzrost na poziomie EBITDA

85,9 min

(+6,4% r/r)
przychody ze sprzedazy

35,7%

(Vs 37,8% w 3 kw'23)
marza brutto na
sprzedazy

1,2 min

(vs 1,1 w 3kw'23)
EBITDA

1,4%

(Vs 1,3% w Tkw'23)
marza EBITDA

155 zt

(vs 154 zt w 3 kw'23)
Sr. wartos¢ zamowienia
SKLEP SFD

308 tys

(vs 309 tys. w 3 kw'23)
liczba zamowien
e-commerce

S50%

(Vs 53% w 3kw'23)
udziat e-commerce
w przychodach

99%

pozytywnych opinii w
serwisie Opineo.pl
(na 15 644 opinii w
ciagu 12 miesiecy)

36 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikow w
kanatach

spotecznosciowych

wyswietlen tresci
reklamowych w mediach
spotecznosciowych

57

nowych produktéw w
ofercie

n

akcje in&out w sieciach
handlowych




Nowe produkty w 3 kwartale 2024r.

SFD
B1180 TAB SFD
SED ALLNUTRITION B5180 TAB
WITAMINY WOIOWNIKA SFD CAPRYLIC ACID 60 CAPS
90 KAPS ELEKTROLITY WOJOWNIKA
90 KAPS
~ I —\
D
WITAMINA
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SFD
B3180 TAB
ENERGIA WOJOWNIKA £ & ‘
90 KAPS }-Z? R
: 100 capsuss ALLNUTRITION
. HYALURONIC ACID FORTE
100 CAPS
SFD

Morwa biata 180 tab
ALLNUTRITION

SFD
DOBRY SEN WOJOWNIKA BETA GLUCAN
90 KAPS 100 caps VEGE

£33 innowacja



Nowe produkty w 3 kwartale 2024r.

FIKTING DELICIOUS FITKING DELICIOUS
DRAGEES Isotonic lemon-lime
750 ml

FIKTING DELICIOUS

FLAVOR DROPS 50m & .
COCONUT e, B
FIKTING DELICIOUS

FLAVOR DROPS 50ml
RASPBERRY

SFD
BOR 180 TAB

FIKTING DELICIOUS
FLAVOR DROPS 50ml
COCONUT
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FIKTING DELICIOUS
FLAVOR DROPS 50ml

FIKTING DELICIOUS CHOCOLATE ALLNUTRITION
FLAVOR DROPS 50ml  FIKTING DELICIOUS FITKING DELICIOUS ADEK DROPS 30 ml
CARAMEL FLAVOR DROPS 50ml Isotonic multifruit
COOKIE 750 ml FITKING DELICIOUS

SYRUP ZERO RASPBERYY

£33 innowacja



Nowe produkty w 3 kwartale 2024r.

ALLNATURE
ALLNUTRITION

SFD

ZURAWINA SUSZONA OLEJ Z WATROBY REKINA + D3
M KAQE;ZQ;xzi1ooo 1000 SHILAJIT MUMIO :BSOFTGEL
A 9 9 HIMALAISKIE
100caps
ALLNUTRITION
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ALLNATURE
GUMA GUAR 1000g

" \ By arens . - 9 ‘DONG 0
U. — WALLNUTRT u‘ : w ‘ mw

“KELP, Wzozec=

— ALLNATURE
PISTACJE 500g

ALLNUTRITION
CAT'S CLAW 100 CAPS

ALLNATURE

MIESZANKA STUDENCKA
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- 1
.

<]
”

i O

SFD
KELP
250 TAB

& innowadja



Marketing & Social media

s A

Koncentracja na marketingu
influencerskim

Spotka rozwija wspodtprace z najbardziej rozpoznawalnymi *
influencerami - Deynn, Daniel Majewski, Michat Karmowski czy O 183 tys' 126 tys' 7212 tyS.

Matgorzata Rozenek sg czescia tej grupy.

Ekosystem komunikacyjny 263 tys. 89 tys. 418

Serwisy nalezace do spoiki takie jak SFD.PL czy Potreningu.pl oraz

strony marek nalezacych do spdtki tworza synergiczny ekosystem

komunikacyjny umozliwiajacy przekazywanie tresci reklamowych

konsumentom d 146 tys. 3,3 tys. X
ROPO & Omnichannel

Wysoki poziom aktywnosci i rozpoznawalnosci w internecie

przektada sie bezposrednio na produktywno$é naszej oferty w You Tl]be 231 tys. 16,1 tyS- X

kanatach off-line, zaréwno we wiasnych sklepach jak réwniez w

sieciach handlu nowoczesnego

*Status na 17.11.2024
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Wyniki
finansowe

3 kwartat 2024



Kluczowe wyniki finansowe
3 kwartat 2024 r.

Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny EBITDA Zysk netto
w min zt w min zt w min zt w min zt
(+6,4%) (-79%)
859
80,7

11 12

02
0,02
3 kw2023 3 kw 2024 3kw 2023 3 kw 2024 3 kw 2023 3 kw 2024 I -

3kw2023 3 kw2024

Marza zysku netto %

3 kw 2024 | -0,9%

3 kw 2023 | -0,6%

Stan Srodkoéw pienieznych min zt

3 kw 2023
4.9

Poziom zapaséw

snzoze | [ =

3 kw 2023
493 mln

Wskaznik zadtuzenia

3 kw 2024 - 0,47

3 kw 2023
0,55

Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie

niskim poziomie



Kluczowe wyniki finansowe
9 miesiecy 2024 r.

Marza zysku netto %

9m 2024 I 0,5%

, , 9m 2023 3.3%
Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny EBITDA Zysk netto 7
w min zt w min zt w min zt w min zt
(-98.7%)
(-74,2%) (-54,9%) Poziom zapaséw
(-2,4%)
2680 om 2024 - 53,8 min
261,6
9m 2023 54,5 min

Optymalny poziom zapasdw

wskaznik zadtuzenia

12,2
9,1
) 7,7
9m 2024 - 0,47
55
2,3
—
Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie
9m 2023  9m 2024 9m 2023  9m 2024 9m 2023  9m 2024 9m 2023  9m 2024

niskim poziomie
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Plany

| przewidywania




Ewolucja strategii Omnichannel

E-commerce Polska E-commerce International Sklepy stacjonarne Sieci handlowe

CO ZAMIERZAMY ? CO ZAMIERZAMY ? CO ZAMIERZAMY ? CO ZAMIERZAMY ?

Koncentracja na strategii Koncentracialnal rentownose] Optymalizacja sieci sprzedazy, Rozwdj strategicznych platform
penetracji oraz wzrostu udziatu sprzedazy oraz wzrost na wybranych podniesienie rentownosci oraz produktowych w kolaboracji z
rynkowego rynkach wdrozenie omnichannel najwiekszymi detalistami w kraju

? 2 ?
JAK TEGO DOKONAMY ? JAK TEGO DOKONAMY 2 JAK TEGO DOKONAMY ? JAK TEGO DOKONAMY ?
Podniesienie wydatkéw ToFu Optymalizacja budzetéw Zamkniecie lub przeniesienie ok 10 Nowe partnerstwa marketingowe oraz
oraz ewolucja strategii . sklepow wiasnych w stosunku do innowacja produktowa egzekwowane

reklamowych oraz dostosowanie

produktowo-cenowej w strategii promocyjno cenowej do 3kw'23. Wdrozenie programu poprzez dtugoterminowe plany
kierunku poprawy Value oczekiwar wynikowych lojalnosciowego do sklepdow wspotpracy z partnerami handlowymi
Proposion dla konsumentdw stacjonarnych
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Wsparcie marketingowe

— (=R

Kanat ZERO Paid MEDIA Brand Awareness
Strategiczne partnerstwo z kanatem ZERO, Adaptacja strategii mediowej, zwiekszenie Budowa swiadomosci marki, w srednim okresie
najwigkszym wydarzeniem Polskiego YT w 2024 wydatkéw reklamowych PAID media oraz rozwdj przyczyniajaca sie do wzrostu ilosci klientow
roku. programoéw afiliacyjnych pierwszorazowych



Optymalizacje kosztow i procesow

Optymalizacja zasobow

Plan optymalizacji struktury
organizacyjnej spotki ktory zostat

wdrozony w styczniu 2024.

Innowacje produktowe

Plan innowacji, budujacy
rentownosc¢ %, poprzez
uzupetnienie portfolio

produktowego w kategorii

Zdrowie oraz wdrozenie

innowacje w kategoriach RTE &

RTD.

Badania jakosci

Rozbudowa dziatu jakosci
pozwalajgca spotce na budowe
przewagi konkurencyjnej w
zakresie wewnetrznej kontroli
jakosci oraz proceséw audytu

dostawcow spotki.

Wsparcie agencyjne

Optymalizacja listy podmiotéow
wspotpracujacych ze spotka
prowadzaca do obnizenia

kosztow spotki.
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Dziekujemy za uwage!

https://sfdsa.pl




