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Zafgcznik do Uchwaty Zarzadu SFD S.A. z siedzibg w Opolu
nr.02/08 2024 zdnia . F.92. 2024 .. r w sprawie nowego Regulaminu Zarzadu

REGULAMIN ZARZADU
SFD Spétki Akcyjnej z siedziba w Opolu

I. DEFINICJE

Spétka — SFD S.A. z siedzibg w Opolu

Zarzad — Zarzad Spétki

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spotki

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki

Czionek Zarzadu — Czionek lub Cztonkini Zarzadu

Pracownik — Pracownik lub Pracownica Spotki

Regulamin — niniejszy regulamin Zarzadu

Statut — statut Spétki

Zwykly Zarzad — prowadzenie biezgcych spraw Spotki zgodnie z ustalonym podziatem
odpowiedzialnoéci, podejmowanie jednoosobowo podstawowych decyzji w zakresie
przyznanych kompetencji i wydawanie polecen stuzbowych celem utrzymania niezakiéconego
funkcjonowania Spétki; raportowanie do Rady Nadzorczej zgodnie zuchwalg Rady
Nadzorczej lub zgdaniem informacji wystosowanym do dowolnego Czionka Zarzadu przez
dowolnego Czlonka Rady Nadzorczej

Kodeks spétek handlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(t.j.: Dz. U. 2 2022 r., poz. 1467 ze zm.)

Il. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Zarzad jest organem Spétki i dziata na podstawie obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci
Kodeksu spétek handlowych, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
oraz Regulaminu.

§2.

/
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1. Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spétke we wszystkich czynnoéciach f’

sgdowych i pozasgdowych.

2. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.



IV. KADENCJA | MANDAT, UPRAWNIENIA | OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU

§8.

1. Powotywanie, odwotywanie i zawieszanie Czionkéw Zarzadu odbywa sie na

nastepujgcych zasadach:

a. Prezesa Zarzadu i dwodch Wiceprezesow Zarzadu powotuja i odwotujg facznie
akcjonariusze posiadajgcy wszystkie akcje imienne serii A w drodze pisemnego

oswiadczenia doreczonego Spotce.

b. W sytuacji, gdy pomimo dwukrotnego pisemnego wezwania przez Spotke
akcjonariusze posiadajacy wszystkie akcje imienne serii A nie dokonaja powotania
Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu, uprawnienie do ich wyboru przechodzi na Rade

Nadzorcza.

c. Okreslony w lit. a i b tryb powotywania Prezesa i Wiceprezesow Zarzadu wygasa
w sytuacji podjecia przez Walne Zgromadzenie odpowiedniej uchwaty podjetej
wigkszoscig 95% (dziewiecdziesiat pie¢ procent) gtoséw, przy udziale co najmniej

90% (dziewiecdziesiat procent) kapitatu zaktadowego.
d. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza.

e. Z zastrzezeniem postanowien lit. f kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany
lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie, przy czym w sytuacji
cztonkéw Zarzadu powotanych przez akcjonariuszy posiadajacych wszystkie akcje
imienne serii A, uchwata o ich odwotaniu lub zawieszeniu musi byé podjeta
wigkszoscig 95% (dziewiecdziesiat pie¢ procent) gtoséw, przy udziale co najmnigj

90% (dziewiecdziesiat procent) kapitatu zaktadowego.

f. Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne serii A petnigcy funkcje w Zarzadzie moga

by¢ odwotani z tej funkcji wytacznie z waznych powodow.
Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa 5 (pie€) lat.

o

3. W przypadku powotania Cztonka Zarzadu przed uptywem danej kadencji Zarzadu, jego
mandat wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych Czionkow

Zarzadu.
4. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

o

Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasaja najpdézniej. z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy

petnienia funkciji.

6. Mandaty Cztonkdéw Zarzadu wygasajg rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo

odwotania ze skfadu Zarzadu, z zastrzezeniem § 39 ust. 5 i 6 Statutu.

7. Jezeli w wyniku rezygnacji Czlonka Zarzadu, zaden mandat w Zarzgdzie nie byiby

obsadzony, Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej.

8. Ponowne powotanie tej samej osoby na Czionka Zarzadu jest mozliwe nie wczesniej niz

na rok przed uptywem biezgcej kadencji.

§9.

1. Cztonkowie Zarzadu petnia swoje funkcje wytacznie osobiscie.

2. Kazdy Cztonek Zarzagdu ma prawo prowadzenia spraw Spétki w ramach Zwyktego

Zarzgdu ponoszac petng odpowiedzialnos¢ za ich realizacje, z zastrzezeniem ust. 3.
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Uchwata Zarzadu jest wymagana w sprawach przekraczajacych zakres Zwyklego
Zarzgdu oraz w przypadku zgloszenia przez ktdregokolwiek z pozostatych Cztonkéw
Zarzgdu umotywowanego sprzeciwu.

Cztonkowie Zarzadu szanujg ustalony ponizej podziat obowigzkéw i nie podejmuja
zobowigzan wobec Pracownikéw komoérek organizacyjnych, ktére nie podlegajg im
kompetencyjnie ani nie wydaja im polecen stuzbowych bez konsultacji z wtasciwym
Cztonkiem Zarzadu.

Prezes Zarzgdu ma prawo rozpatrzy¢ odwotanie ztozone przez dowolnego Pracownika.
Kazdy Czlonek Zarzgdu ma obowigzek wyznaczenia swojego zastepcy w petnieniu
powierzonych mu praw i obowigzkéw na czas swojej nieobecnosci, w uzgodnieniu
z Prezesem Zarzadu.

Kazdy Cztonek Zarzgdu ma prawo i obowiazek:

a. zgtaszac¢ tematy do agendy posiedzenia Zarzadu;

b. kreowac i wspétdecydowaé o wyborach celéw i kierunkach strategicznego
rozwoju oraz planowanym budzecie, w porozumieniu z Zarzadem Spétki:

c. szczegotowo kontrolowa¢ realizacje budzetu w podlegltych komodrkach
organizacyjnych oraz analizowa¢ i kontrolowaé realizacje budzetu na poziomie
Spétki;

d. rekomendowa¢ Zarzadowi kwartalne cele podlegtych pionéw i samodzielnych
stanowisk;

e. uzgadnia¢ wytyczne dotyczgce metod pracy, toku postepowania i organizaciji
pracy z Pracownikami zarzadzajgcymi podporzadkowanymi  pionami
i Pracownikami na samodzielnych stanowiskach;

f. organizowa¢, kierowaé oraz koordynowaé prace i uszczegdlowienie podziatu
pracy pomigdzy bezposrednio podporzadkowane stanowiska pracy, w sposéb
zapewniajgcy efektywne, racjonalne i optymalne wykorzystanie $rodkéw i czasu
pracy;

g. sprawowa¢ nadzdr, kontrole nad realizacja zadan w podlegtych pionach
i samodzielnych stanowiskach;

h. zarzadzac podlegtymi Pracownikami:

i. kreowac i wdrazac¢ polityke kadrowa wobec podlegtych Pracownikéw i inne
uchwalone polityki, regulaminy, procedury dotyczace Pracownikow;

ii.rekomendowac¢ i wdraza¢ plany rozwojowe podlegtych pracownikéw przy
wspodtpracy z HR;

iii. decydowa¢ w sprawach diagnozowania Pracownikéw by ich
motywowa¢ oraz w sprawach przyje¢, zwolnien, wyréznien i
przeszeregowan Pracownikéw w podlegtych komérkach organizacyjnych, na
wniosek wiasny Ilub bezposrednich przetozonych tych Pracownikéw:
wnioskowanie w sprawach upomnien i kar zgodnie z Regulaminem pracy;

iv. rozlicza¢ i kontrolowaé wykonanie celéw programéw motywacyjnych
w podlegtych pionach i samodzielnych stanowiskach;
V. respektowa¢ uchwalone wartosci i wymagac¢ respektowania ich

wsrod podlegtych Pracownikéw; wspottworzy¢ i respektowaé Regulamin
organizacyjny, Kodeks postepowania w biznesie i Kodeks Dostawcy;
i. opiniowac celowos¢ i ekonomiczng efektywnos$¢ przed podjeciem wazniejszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych;
j. reprezentowac Spotke zgodnie z postanowieniami Statutu;

k. uczestniczy¢ w stacjonarnym posiedzeniu Rady Nadzorczej raz na kwartat



w terminach okreslonych planem prac Rady Nadzorczej;

I. w oparciu o art. 382 Kodeksu spotek handlowych udzielaé¢ informacji i
udostepnia¢ dokumenty na zgdanie Rady Nadzorczej niezwtocznie i nie pézniej
niz w ciggu dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zadania przez Rade Nadzorczg
w formie uchwaty lub zgtoszenia takiego Zzadania przez oddelegowanego
Cztonka Rady Nadzorczej do petnienia samodzielnie okreslonych czynnosci
nadzorczych,

m. udziela¢ odpowiedzi na pytania zadane w trakcie Walnego Zgromadzenia
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw
omawianych przez Walne Zgromadzenie w zakresie informacji dotyczacych
Spétki, zgodnie z art. 428 KSH.

n. Byly Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany do ztozenia wyjasnien
w toku sporzgdzania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania
finansowego, obejmujacych okres petnienia przez niego funkgji Cztonka Zarzagdu,
oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajacym te sprawozdania,
chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.

2. Kazdy Wiceprezes Zarzgdu w strukturze organizacyjnej podlega Prezesowi
Zarzadu (CEQ).

3. Koordynacja zadan Zarzadu, nadzorowanie wszystkich czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki i wydawanie zarzadzen w tym
przedmiocie nalezg do Prezesa Zarzgdu. Zarzadzenia Prezesa Zarzadu mogg by¢
wydawane w dowolnej formie, w tym:

a. napismie;

b. mailowo;

c. za posrednictwem komunikatoréw (np. WhatsApp);
d. telefonicznie;

e. ustnie.

4. Prezes Zarzgdu kieruje pracami Zarzgdu. W zakresie kierowania pracami Zarzadu
przyznaje si¢ Prezesowi Zarzadu dodatkowe, nastepujace uprawnienia:

a. prawo zwolywania | odwotywania posiedzen Zarzadu oraz ustalania
porzadku obrad Zarzadu;
b. prawo wprowadzania zmian w porzadku obrad Zarzadu;

prawo dodawania okreslonych spraw w porzadku obrad Zarzadu;

d. prawo ograniczania czasu wystapien czionkéw Zarzadu podczas
posiedzenia;

e. prawo zarzgdzania przerw w posiedzeniach Zarzadu;

f. prawo formutowania tresci projektéw uchwat do podjecia przez Zarzad;

g. prawo wskazania, do kompetencji ktorego z cztonkéw Zarzadu nalezy
prowadzenie okreslonej sprawy;

h. prawo do delegowania obowiazkéw i uprawnien innym Cztonkom Zarzadu.

5. Do obowigzkéw Prezesa Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

a. koordynowanie dziatan dotyczacych rozporzadzania majatkiem Spétki na
poziomie strategicznym;

b. udziat w posiedzeniach Zarzadu, a w razie niemozliwosci wziecia udziatu —
delegowanie wybranego Wiceprezesa Zarzadu do wykonywania wszystkich
lub niektérych uprawnien, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a-f:

c. jednoosobowe reprezentowanie Spétki na zewnatrz;

d. inicjowanie dziatan zwigzanych ze strategia Spotki;

o



e. inicjowanie opracowania i aktualizacji strategii marketingowej dla rynku
krajowego i zagranicznego oraz zarzadzanie i nadzér nad jej implementacja;
f. inicjowanie opracowania i aktualizacji strategii IT oraz marketingowe] i nadzér
nad ich implementacjg;
g. biezaca kontrola i koordynacja realizacji dziatan w obszarze marketingu oraz
PR
h. otwieranie Walnych Zgromadzen w przypadkach, o ktérych mowa w § 20
Statutu.
6. Ponizsze sprawy, niestanowigce czynnosci przekraczajgcych zakres Zwyktego
Zarzadu, wymagaja zgody Prezesa Zarzadu:
a. podejmowanie ostatecznych decyzji personalnych (rozstrzyganie odwotan);
b. zatwierdzanie zobowigzan z wytgczeniem zobowigzan towarowych, w
przypadku:
i. przewidywane]j kwoty powyzej 500 000 (piecset tysiecy) zt w okresie
roku,
ii.innych zobowigzan mogacych mie¢ wptyw na istotne interesy Spétki:
c. zatwierdzanie istotnych zmian w majatku Spétki;
d. zatwierdzanie ogdinej polityki handlowej na wniosek wtasciwego Cztonka
Zarzadu;
decydowanie o dziatalnosci inwestycyjnej Spotki:
ostateczna akceptacja oséb rekrutowanych na stanowiska kierownicze (C-1,
C-2).
7. Prezesowi Zarzadu podlegajg bezposrednio nastepujgce komérki organizacyjne:
a. Pion Marketingu;
b. Pion IT.
8. Wiceprezesowi Zarzadu (CRO) podlegajg bezposrednio nastepujace komorki
organizacyjne:
a. Pion Handel;
b. Pion E-Commerce.
9. Dodatkowe prawa i obowiazki Wiceprezesa Zarzadu (CRO):
a. biezaca kontrola i koordynacja realizacji sprzedazy w poszczegélnych
pionach i kanatach sprzedazy;
b. rekomendowanie i ustalanie w porozumieniu z Zarzadem obowigzujgcych
marz handlowych;
c. operacyjne planowanie, organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie
dziatalnosci sprzedazowej Spétki;
d. koordynacja komunikacji z rynkiem kapitatowym i pozostatymi
interesariuszami Spétki;
udziat w budowie i wdrazaniu strategii Spotki — strategii ESG:
inicjowanie opracowania i aktualizacji strategii handlowej oraz e-commerce i
nadzér nad ich implementacja;
9. udziat w budowie i wdrazaniu strategii Spétki.
10. Wiceprezesowi Zarzadu (CPO) podlegajg bezposrednio nastepujace komorki
organizacyjne: i
a. Pion Zamoéwien i Produkgji. () /
11. Dodatkowe prawa i obowigzki Wiceprezesa Zarzadu (CPO): X J
a. operacyjne planowanie, organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie

b ()]

()]



dziatalnosci produkcyjno- zakupowej Spotki;

b. biezgca kontrola i koordynacja realizacji dziatarh w obszarze kontroli jako$ci
produkcji kontraktowej marek wiasnych;

c. nadzdr, uczestnictwo oraz wsparcie w negocjacjach handlowych
z dostawcami Spotki;

d. inicjowanie opracowania i aktualizacji strategii produktowej, zakupowej,
jakosci produktéw oraz nadzér nad ich implementacjg;

e. udziat w budowie i wdrazaniu strategii Spotki.

12. Wiceprezesowi Zarzadu (COO) podlegaja bezposrednio nastepujgce komorki
organizacyjne:

a. Pion Administracja;

b. Pion Logistyka i Magazyn;

c. Pion Ludzie i Kultura;

d. Dziat Wsparcie systemowe ERP;

e. Specjalista ds. BHP.

13. Dodatkowe prawa i obowigzki Wiceprezesa Zarzgdu (COO):

a. koordynacja i nadzér nad administracjg w Spétce:

b. koordynacja i nadzor nad prawidtowg gospodarkg $rodkami trwatymi,
materiatami i wyposazeniem stanowisk pracy;

c. koordynacja tworzenia w Spoéice strategii HR oraz nadzér nad jej
implementacja;

d. koordynacja biezacej dziatalnosci operacyjnej w obszarze HR;

e. inicjowanie opracowania i aktualizacji strategii Logistyki oraz nadzér nad jej
implementacja;

f. zapewnienie ciggtosci proceséw logistycznych poprzez planowanie,
organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie dziatalnosci logistycznej
Spotki:

g. koordynacja i nadzor nad pracg Dziatu Wsparcie systemowe ERP;

h. administracyjna obstuga posiedzen Zarzagdu oraz prowadzenie rejestrow
uchwat i protokotéw z posiedzen Zarzadu;
I. nadzor nad BHP oraz obszarem ochrony przeciwpozarowej w Spoétce;
j. aktualizacja struktury organizacyjnej, Regulaminu pracy, Regulaminu
wynagradzania; Regulaminu zarzadu;
K. udziat w budowie i wdrazaniu strategii Spotki.
14. Wiceprezesowi Zarzadu (CFO) podlegaja bezposrednio nastepujgce komorki
organizacyjne:
a. Ksiegowos¢ z Gtownym Ksiegowym:;
b. Specjalista ds. kontrolingu;
c. Radca Prawny;
d. Petnomocnik zarzadu ds. prawnych.
15. Dodatkowe prawa i obowigzki Wiceprezesa Zarzadu (CFO):
a. inicjowanie, prowadzenie i koordynacja procesu tworzenia budzetu catosci
Spétki przy wspotpracy z pozostatymi Cztonkami Zarzadu;
b. organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie dziatalnosci Spotki w zakresie
tematow finansowych;
C. zarzgdzanie ptynnoscia finansowg Spoétki;
d. koordynacja prawidtowej gospodarki majgtkiem Spétki:



koordynowanie dziatalnosci inwestycyjnej Spotki;

nadzér nad polityka rachunkows i podatkowg w Spétce;

nadzor i kontrola nad prowadzeniem rachunkowosci zarzadczej w Spétce;

koordynowanie prac stanowisk Radcy prawnego oraz Petnomocnika zarzadu

ds. prawnych;

raportowanie finansowe i niefinansowe;

J.  nadzér nad dziataniami compliance oraz risk assessment;

k. aktualizacja Polityki rachunkowosci, Strategii podatkowej, Statutu Spétki,
Regulaminu Walnego zgromadzenia, Regulamin obiegu informacji poufnych
Regulamin ochrony danych osobowych;

l.  udziat w budowie i wdrazaniu strategii Spotki.
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V. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD ZARZADU

§10.
Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniach.

: § 11.
Posiedzenia Zarzadu zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Prezes Zarzadu lub
wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu powierza on wykonywanie tych czynnosci wybranemu Wiceprezesowi Zarzadu.

§12.
Dla waznosci uchwat Zarzadu niezbedne jest prawidtowe zawiadomienie o posiedzeniu
Zarzadu wszystkich Cztonkéw Zarzadu i obecno$é co najmniej potowy Cztonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu, ktéremu Prezes Zarzadu powierzyt — na
czas swojej nieobecnosci — zwotywanie posiedzen i przewodniczenie im, a gdy Zarzad jest
dwuosobowy, obecnos¢ wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

§ 13.

Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na jeden
dzien przed jego terminem. Zawiadomienia dokonuje sie w formie pisemnej, za
posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonu albo w jakikolwiek inny sposéb
zapewniajgcy dotarcie informacji do adresata. W zaproszeniach na posiedzenie powinny
byC wskazane: dzien igodzina rozpoczecia oraz miejsce obrad, a takze planowany
porzadek dzienny. Wraz z zawiadomieniem przesta¢ (przekazaé) nalezy materialy (w
szczegolnosci projekty uchwat), ktére majg by¢ rozpatrywane na posiedzeniu.

§ 14.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie¢ w terminach wynikajacych z biezacych potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wiasnej inicjatywy albo na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie
Zarzadu powinno sie odby¢ w ciggu tygodnia od zgtoszenia zadania lub ztozenia wniosku. /
Zadajacy lub wnioskujacy o zwotanie posiedzenia proponuje porzadek obrad.



§ 15.
Posiedzenie Zarzadu jest wazne mimo braku formalnego zwotania posiedzenia, jezeli
wszyscy Cztonkowie Zarzgdu wezma w nim udziat i zaakceptujg porzadek obrad.

§ 16.
Posiedzenia Zarzagdu odbywajg si¢ w siedzibie Spétki lub w innym miejscu ustalonym
przez Prezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu oraz osoby zaproszone zgodnie z § 19, moga uczestniczyé
w posiedzeniu Zarzadu takze za posrednictwem srodkow komunikacji elektroniczne;j,
jak rowniez w formie hybrydowej tj. cze$¢ Cztonkéw Zarzadu lub zaproszonych oséb
moze uczestniczyC osobiscie, a cze$S¢ za posrednictwem $rodkéw komunikacii
elektronicznej. Obrady z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej
przeprowadzane sg zawsze w trybie hybrydowym.
Szczegbtowe zasady udzialu w posiedzeniu Zarzadu w powyzszym trybie sa
nastepujace:

a. Przeprowadzanie posiedzenia Zarzadu w trybie hybrydowym wymaga
wykorzystania technologii zapewniajacych poufno$é komunikacji oraz
mozliwos¢ identyfikacji uczestnikow.

b. Udziat w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej
obejmuje w szczegdlnosci:

i.  dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb
uczestniczacych w posiedzeniu, w ramach ktérej mogg one
wypowiada¢ sie w toku obrad, przebywajac w innym miejscu niz
miejsce obrad Zarzadu;

ii. wykonywanie prawa gtosu w toku posiedzenia Zarzadu.

c. Prezes Zarzadu zapewnia transmisje obrad Zarzadu w czasie rzeczywistym
Cztonkom Zarzadu uczestniczacym w posiedzeniu.

d. Cztonkowie Zarzadu uczestniczacy w posiedzeniu z wykorzystaniem $rodkow
komunikacji elektronicznej sg zobowigzani do prowadzenia rozmowy lub
wideokonferencji w sposéb zapewniajacy poufnos¢ komunikacji; Cztonkowie
Zarzadu sg w szczegdlnosci odpowiedzialni za zabezpieczenie $rodkéw
komunikacji elektronicznej z ktoérych korzystaja przed dostepem oséb
trzecich.

e. W przypadku probleméw technicznych uniemozliwiajgcych Czionkowi
Zarzadu uczestnictwo w obradach, Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ przerwe
do czasu przywrécenia komunikacji.

f. Spoétka nie ponosi odpowiedzialnosci za niemozliwosé lub utrudnienia
uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu wywotane problemami technicznymi;
uczestnictwo w posiedzeniu z wykorzystaniem $rodkéw komunikacii
elektronicznej odbywa sie na ryzyko Cztonka Zarzadu.

Miejsce odbywania si¢ posiedzenia w trybie hybrydowym to miejsce pobytu Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu prowadzacego posiedzenie.

Zarzad moze réwniez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym. Cztonkowie zarzadu
mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat zarzadu, oddajac swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka zarzadu.

§ 17. ﬂ

Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawieraé: Xl(



numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,

porzadek obrad,

wykaz obecnych oséb, w tym Cztonkow Zarzadu,

imiona i nazwiska Cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu,

tres¢ uchwat,

wynik gtosowania (liczbe gtoséw ,za", ,przeciw" oraz ,wstrzymujacych sie")

w odniesieniu do kazdej uchwaty i zdania odrebne z uzasadnieniem,

g. zaznaczenie zdan odrebnych zgtoszonych przez Czionkéw Zarzadu wraz
z ich umotywowaniem.

2. Czionkowie Zarzadu nie uczestniczacy w posiedzeniu sg obowigzani do zapoznania
si¢ z trescig protokotu podpisanego przez wszystkich obecnych na posiedzeniu
Czionkéw Zarzgdu. Fakt zapoznania sie potwierdzajg podpisem na protokole wraz
z odpowiednig adnotacjg. Wszelkie uwagi i zastrzezenia co do przebiegu posiedzenia
| spraw na nim postawionych winny by¢ zgtoszone niezwiocznie w formie pisemne;.
W przypadku zgtoszenia uwag badz zastrzezen do decyzji podjetych przez Zarzad na
posiedzeniu Prezes Zarzadu moze wnieS¢ sprawe powtdrnie pod obrady Zarzadu
Z udziatem Cztonka Zarzadu, ktory zgtosit uwagi lub zastrzezenia.
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§ 18.
Protokoty z posiedzen Zarzadu powinny zostaé podpisane przez obecnych na
posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu nie pézniej niz w dniu odbycia najblizszego posiedzenia
Zarzgdu.

§19.
W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu
z jego wiasnej inicjatywy lub na wniosek pozostatych Czionkéw Zarzadu.

§ 20.
Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledna wiekszoscia gtoséw Cztonkéw Zarzgdu
biorgcych udziat w podejmowaniu uchwaly, za wyjgtkiem uchwaty w sprawie powotania
prokurenta, o ktérej mowa w § 6 ust. 2 lit. i. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

§ 21.
Gtosowanie nad projektami uchwat jest jawne. Na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw
Zarzadu uczestniczacego w obradach, zarzadzone zostanie gtosowanie tajne.

§ 22.
Na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu uczestniczgcych w posiedzeniu, Prezes
Zarzadu lub przewodniczacy posiedzeniu Czionek Zarzadu, moze postanowic¢
0 zamieszczeniu w protokole przebiegu dyskusji, poprzedzajacej podjecie uchwaly.
Czionek Zarzadu uczestniczacy w obradach moze odméwi¢ podpisania protokotu, jezeli
jego zdaniem nie odzwierciedla on prawidtowo przebiegu posiedzenia; odmowa
podpisania powinna zosta¢ umotywowana na pisémie. W takim przypadku o tresci
protokotu rozstrzyga Zarzad w drodze odrebnej uchwaty, podjetej na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu.
A
§ 23. {
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Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w sekretariacie Zarzadu i sg jawne dla
wszystkich Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze.

VI. REPREZENTOWANIE SPOLKI

§ 24.
Prawo reprezentowania Spétki przez Zarzad rozciaga sie na wszystkie czynnosci sadowe
i pozasgdowe, zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki, z zastrzezeniem
wyjatkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych i Statucie.

§ 25.

1. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie albo tacznie dwéch Czionkéw
Zarzadu lub Czionek Zarzadu z Prokurentem.

2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skiadnia oswiadczehn w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu.

VIl. ZADANIA KORPORACYJNE ZARZADU

§ 26.
Zarzad obowigzany jest do =zwotywania Zwyczajnych Walnych Zgromadzen
i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcym prawem i przepisami
Statutu.

§ 27.
Zarzad obowigzany jest w czasie i w sposéb wiasciwy dopetniaé obowiazkéw
wynikajacych z przepisow o Krajowym Rejestrze Sadowym.

VIil. DZIALALNOSC KONKURENCYJNA. KONFLIKT INTERESOW

§ 28.

1. Czionek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozyé
starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowaé
lojalnosci wobec spatki.

2. Cztonek Zarzadu nie moze ujawniaé tajemnic spokki, takze po wygasnieciu mandatu.

3. Czionkowie Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie moga podejmowaé i prowadzié
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki. W szczegélnosci nie moga oni zajmowac
sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczyé w takim podmiocie
jako jego wspolnik, akcjonariusz lub cztonek organéw. Powyzszy zakaz nie obejmuje
uczestnictwa cztonkow Zarzadu w organach nadzorczych i zarzadzajacych
podmiotow konkurencyjnych, z ktérymi Spétka bezposrednio lub posrednio



powigzana jest kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 % papieréw
wartosciowych spdtek publicznych prowadzacych dziatalno$é konkurencyjna. Przez
dziatalno$¢ konkurencyjng rozumie sie dziatalno$é konkurencyjng do zakresu
dziatalnosci faktycznie prowadzonej przez Spétke lub dziatalnosci, ktéra Spotka
zamierza podjgé, a ten zamiar zostat okreslony w rocznym planie finansowym lub
rocznym planie dziatalnosci Spoétki.

§ 29.
W razie sprzecznosci intereséw Spdtki z interesami Czionka Zarzadu, jego
wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, Czionek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udzialu w
rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

IX POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 30.
1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczs.
2. Zmiana Regulaminu wymaga procedury przewidzianej dla jego uchwalania.
3. Z datg wejscia w zycie zaktualizowanego Regulaminu, traci moc Regulamin
dotychczas obowiazujacy.



