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Najwazniejsze informacje

1. Przychody w 4kw'23 75,9 min zt (-7,2 r/r), przychody w 12m‘23 344 min zt (+5,7% r/r)
2. Wzrost sprzedazy we witasnych sklepach e-commerce, eksporcie i poprzez “marketplaces”
3. Spadek sprzedazy w sieciach handlowych i sklepach stacjonarnych oraz
W 4 kw 2023r.przejsciowo produktow kreatynowych
4. Ukraina najbardziej dynamicznym rynkiem zagranicznym pod wzgledem wzrostu sprzedazy
5. Wzrost kosztow w 4 kw'23: ekspansja za granice, marketing, wzrost niektérych surowcoéw, wzrost wynagrodzen
6. EBITDA: -3,3 miIn zt w 4 kw'23 (vs 3,2 min zt w 4 kw 2022r) oraz 9 min zt w 12m’'23 (-56,4% r/r)
7. Wysoki przyrost gotowki 7,4 min zt na koniec 4 kw'23 vs 3,6 min zt na koniec 4 kw'22
8. Wprowadzenie w 4kw’'23 22 nowych produktéw do oferty, sukces kolejnych produktéw kolagenowych
9. Przygotowanie strategii sprzedazy Omnichannel na rok 2024r.
10. Nowe strategie marketingowe dla produktéw o duzym potencjale sprzedazy

1. Nowi partnerzy dla innowacyjnych produktow Spotki w 2024r.
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Historia Spétki

Rozpoczecie prac nad Rozpoczecie sprzedazy Wprowadzenie akcji
grupa dyskusyjna suplementéw diety na rynek NewConnect

2010 2015

1999 2011
Dziatalnosc¢ Zmiana formy prawnej Powstaje marka
gospodarcza 2009 i przeksztatcenie wiasna suplementéw
kulturystyka.pl Powstanie pierwszego w SFD Spoétka Akcyjna ALLNUTRITION

Mateusz Pazdan biatka SFD Nutrition
oraz powstanie portali:
kulturystyka.pl i sfd.pl



Historia Spotki

> Powstaje serii IN JELLY
(obecnie marka
FRULOVE)

> Powstanie sklepu
internetowego dla
kobiet - FitWomen

Powstaje marka
ALLDEYNN we
wspotpracy z Marita
DEYNN Surma -
Majewska

> Powstaje marka
Hummy

> Otwarcie sklepu
D2C na rynek
ukrainski

> Powstajag produkty marek
Fitking Delicious

i FitWomen

> Otwarcie sklepow D2C na
rynek czeski i stowacki

2022

> Powstanie marki NUTLOVE

o Rozwdj sprzedazy we wiasnym
kanale stacjonarnym
specjalistycznym.

Rozpoczecie wspodtpracy z
najwiekszymi sieciami w
Polsce - Zabka, Lidl,
Biedronka

> Powstajg marki
Kizzers i Loco

o Otwarcie sklepu D2C
na rynek wegierski,
rumunski i austriacki
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W Polsce jestesmy liderem
e-commerce W kategorii

odzywek | suplementow diety.

¢

Jestesmy klientocentryczni
w tym duchu kreujemy nowe
marki, kategorie i produkty,
korzystajgc z wiedzy o
trendach konsumenckich

00
ooo

(Yo)

Budujemy sprzedaz
omhnichannel

nasza oferta dostosowana do
specyfiki kazdego z kanatow
sprzedazy

Q

Nasze marki

cieszg sie wysokim poziomem
iINNowacyjnosci i
rozpoznawalnosci potwierdzonym
przez cykliczne badania
marketingowe

)

Digital 1st!

nasz ekosystem marketingowy jest
skoncentrowany na targetowanych
mediach influencerskich i
spotecznosciowych

RN

Internacjonalizujemy

nasz model operacyjny
oparty o silne marki wtasne,
zmotywowany zespot

I Sprawng organizacje



Kanaly sprzedazy

1. WHasne serwisy e-commerce w Polsce i zagranica

2. Sprzedaz poprzez zewnetrzne marketplace w Polsce i zagranica
3. Kanat nowoczesny - sieci handlowe

4. Siec¢ sklepdw stacjonarnych wiasnych i franczyzowych w Polsce
5. Apteki

6. Sprzedaz poprzez lokalnych dystrybutoréw za granica

Produkty

1. Suplementy diety i odzywki dla oséb aktywnie uprawiajacych sport

2. Zywnosé dietetyczna i wzbogacona, w tym stodycze o obnizonej
wartosci kalorycznej

3. Nutrikosmetyki dla kobiet

4. Suplementy diety w ofercie aptecznej




PRODUKTOW
W OFERCIE

WLASNYCH
SKLEPOW
E-COMMERCE

SKLEPY
STACJONARNE
POD MARKA SFD

KRAJOW
W FORMULE
SPRZEDAZY
MARKETPLACE

WYSYLEK
MIESIECZNIE

OBSERWUIJACYCH
W MEDIACH



Model marketingowo sprzedazowy SFD

Innowacja produktowa w oparciu o insight

Wiedza na temat zachowan i preferencji konsumenckich pochodzi bezposrednio
od konsumentoéw, dzieki wykorzystaniu zarowno badarn marketingowych jak

rowniez eko systemu digitalowego oraz community zgromadzonego wokot SFD.

Szybki feedback konsumencki

Niski TTM (Time To Market) w potaczeniu z systemem monitoringu opinii
konsumentéw na temat nowosci produktowych pozwala nam szybko reagowac

na wszelka informacje zwrotna.

Skalowanie omnichannel

Dzieki skali uzyskanej w e-commerce jestesmy unikalnie pozycjonowani w
zakresie mozliwosci dalszego skalowania naszych produktéw w Srodowisku

omnichannel

! PRODUCT / BRAND

INNOVATION

OMNICHANNEL ael L ‘ ' MARKETING

EXECUTION g b | : sy FLYWHEEL

SCALE & COST CONSUMER

STRUCTURE ‘ FEEDBACK
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Sytuacja branzy w IVkw’'23

Ruch na stronach internetowych kluczowych Wartosé sprzedazy wybranych kategorii na Allegro**
sklepow kategorii suplementéw diety w Polsce*
12 50 000 000 zt ¢
. Zdrowie
40000000 zt |
8 J
30 000 000 zt
SPORT

20 000 000 zt

10 000 000 2t Suplementy i odzywki

0zt

1kw'23 2kw'23 3kw'23 4kw'23

Styczen '23
Luty '23
Marzec '23
Kwiecien '23
Maj '23
Czerwiec '23
Lipiec '23
Sierpien '23
Wrzesien '23
Pazdziernik
Listopad '23
Grudzien '23
Styczen '2

W * Opracowanie wiasne na podstwie similarweb.com * Opracowanie wtasne na danych Allegro Analitics



Zmiany cen surowcow

== Bjatko == Kreatyna == Erytrytol
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Fakty i wskazniki w 4 kwartale 2023 r.

Przychody ze sprzedazy

Spodtka odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy w swoim strategicznych kanale
wiasnych sklepow e-commerce, w tym w szczegdlnosci w sklepach poza Polska, gdzie
najwyzsza dynamike wzrostu notuje Ukraina. Przychody z eksportu takze rosty w
poréwnaniu z 4 kw 2022r. Sprzedaz poprzez marketplaces pozostata na poziomie
podobnym do 4 kw 2022r. Obnizeniu ulegta sprzedaz w sieciach stacjonarnych, takze z
uwagi na fakt, iz Spoétka po analizie wynikéw poszczegdlnych lokalizacji dokonata
zamkniec¢ czesci sklepow lub tez zostaty one przekazane franczyzobiorcom. Podobnie
Jjak w catym 2023r przychody z sieci handlowych byty na znacznie nizszym poziomie niz

rok wczesniej z uwagi na inny mix produktowy Spoétki dostepny w tych sieciach..

EBITDA i marza EBITDA

Obnizenie marzy EBITDA w 4 kw 2023r. wynika z obnizonych przychoddw oraz ze
wzrostu kosztéw operacyjnych w tym okresie. W 4 kw 2022r. Spodtka poniosta
jednorazowe koszty zwigzane z wykryciem przekroczenia poziomu rteci w niektdrych
produktach kreatynowych. Spdétka kontynuowata réwniez podwyzszone naktady
marketingowe, wyzsze wydatki na badania produktéw oraz wzrost kosztéw
wynagrodzen podyktowany zaréwno wzrostem zatrudnienia jak i wzrostem ptac. W 4

kw 20232r. rosty tez skokowo ceny niektdrych surowcow.

75,9 min

(-7,2% r/r)
przychody ze sprzedazy

35,6%

(Vs 34% w 4 kw'22)
marza brutto na
sprzedazy

-3,3 min

(Vs 2,7 w 4kw ‘22r)
EBITDA

-4,35%

(Vs 3.3% w 4kw' 22)
marza EBITDA

148z4

(Vs 162 zt w 4 kw'22)
Sr. wartos¢ zamowienia
SKLEP SFD

317 tys

(vs 302 tys. W 4 kw22)
liczba zamowien
e-commerce

54%

(Vs 50% w 4kw'22)
udziat e-commerce
w przychodach

98%

pozytywnych opinii w
serwisie Opineo.pl
(na 12980 opinii w
ciggu 12 miesiecy)

27 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikéw w
kanatach

spotecznosciowych

256 min

wyswietlen tresci
reklamowych w mediach
spotecznosciowych

22

nowych produktéow w
ofercie

10

akcji in&out w sieciach
handlowych



Fakty i wskazniki w 12 miesigcach 2023 r.

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy

Spoétka od poczatku roku notowata wzrost przychoddéw w ujeciu narastajacym i
przez caty rok utrzymywaty sie te same trendy w poszczegdlnych kanatach
sprzedazowych. Rosta sprzedaz w najwazniejszym kanale wiasnych sklepow
e-commerce oraz w eksporcie. Poziom sprzedazy poprzez “marketplaces”
wykazywat bardzo dobry poziom obrotdw, zas obnizeniu ulegta sprzedaz w
sieciach handlowych oraz sklepach stacjonarnych. Spdtka opracowata i
rozpoczeta wdrazanie zmian w strategii sprzedazy omnichannel na rok 2024r.

majacych zwiekszac efekty sprzedazowe we wszystkich kanatach.

EBITDA i marza EBITDA

Poziom wyniku oraz marzy EBITDA wynika ze zwiekszonych kosztow

operacyjnych przy umiarkowanym wzroscie przychoddw. Spdtka przez caty rok
realizowata kampanie marketingowe wspierajagce Swiadomos¢ marki,
inwestowata w rozwdj sprzedazy zagranicznych sklepéw e-commerce, podniosta
poziom wydatkéw na kontrole jakosci zas w 4 kwartale 2023r. dodatkowo

wzrosty koszty zakupu niektérych surowcow.

Produkty

Spdtka w 2023 r. wprowadzita do oferty ponad 100 produktéw w segmentach

odzywek, suplementéw, zywnosci dietetycznej i wzbogaconej oraz

nutrikosmetykow.
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344 min

(+5,7% r/r)
przychody ze sprzedazy

155 zt

(vs 154 zt w 12m’'22)
Sr. wartos¢ zamaowienia
SKLEP SFD

186 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikdéw w kanatach
spotecznosciowych

36,3 %

(Vs 35,5% w 12m"'22)
marza brutto na
sprzedazy

1.399 tys

(Vs 1.232 tys. w 12m‘22)
liczba zamowien
e-commerce

702 min

wyswietlen tresci
reklamowych w mediach
spotecznosciowych

9 min

(-57,4% r/r)
EBITDA

2,6%

(Vs 6.4% w 12m’ 22)
marza EBITDA

54%

(Vs 50% w 12 m'22)
udziat e-commerce
w przychodach

98%

pozytywnych opinii w
serwisie Opineo.pl
(na 12980 opinii w
ciggu 12 miesiecy)

106

nowych produktéw w
ofercie

30

akcji in&out w sieciach
handlowych



Nowe produkty w 4 kwartale 2023r.

SFD
Dobra Formuta
ALLNUTRITION Serce
NUTLOVE PEANUT BAR 30 g
SFD
SFD Dobra Formuta
Dobra Formuta Skoéra
Watroba
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Dobra Formuta
SFD
Sen
30 caps Dobra Formuta
Witosy paznokcie SED
ALLNUTRITION Dobra Formuta
Relieve Oczy
ALLNUTRITION
ALLNUTRITION ALLNUTRITION

Microbiome 12+™ . .
Healthy Liver Easy Digest™

£33 innowacja



Nowe produkty w 4 kwartale 2023r.

ALLNUTRITION

SFD Re|sh| 60 kaps. Curcumin
Changa 60 kaps. SFD +Ginger
| Reishi 60 g +Piperine
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SFD
Cordyceps 60 g

SFD
Cordyceps 60 kaps.
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Lion’s Mane

60 kaps. SFD
Lion's Mane

60g

SFD
Kurkuma
+ Imbir
+Czarny pieprz

SFD

Enzymy
Enz.ymy Trawienne
Trawienne do SEaRiE
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Glicyna
W proszku

ELIXIR
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ALLDEYNN
Collagen Elixir
Raspberry - Wild Strawberry

£33 innowacja



Wspotpraca z influencerami

Deynn
We wspodtpracy z Deynn,
stworzylisSmy marke ALLDEYNN,
serie nutrikosmetykow

i suplementéw dla kobiet

KIZO

Nasz pierwszy produkt we wspotpracy
z KIZO, batonik KIZZERS stat sie
bestsellerem w 1 pot 2022r.

W sierpniu wprowadzilismy Smaczna
Kawusie Karmelova oraz drugi smak

popularnego batonika.

Daniel Majewski
Wspdlnie z Danielem
popularyzujemy aktywny tryb
zycia skoncentrowany wokot

¢wiczen sitowych

Matgorzata Rozenek
Wspdlnie promujemy produkty

z kategorii ‘better for you’



Marketing & Social media
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Koncentracja na marketingu

influencerskim

Spotka rozwija wspodtprace z najbardziej rozpoznawalnymi ®
influencerami - Deynn, Daniel Majewski, Kizo, Michat Karmowski O 179 tys' 128 tys' 70 tyS.

czy Matgorzata Rozenek s3a czescig tej grupy. W 1 kwartale ‘23

Spoétka zrealizowata udang wspdlna kampanie Deynn i Lexy, ktdra

miata na celu poszerzenie grupy klientdw nutrikosmetykow.

Ekosystem komunikacyjny 259 tys. 88 tys. 280

Serwisy nalezace do spdtki takie jak SFD.pl czy Potreningu.pl oraz

strony marek nalezacych do spdtki tworza synergiczny ekosystem

komunikacyjny umozliwiajacy przekazywanie tresci reklamowych

konsumentom 121 tyS. 2 tyS. X
ROPO & Omnichannel

Wysoki poziom aktywnosci i rozpoznawalnosci w internecie
przekfada sie bezposrednio na produktywnos¢ naszej oferty w You TUbe 196 tyS. 16 tyS. X

kanatach off-line, zaréwno we witasnych sklepach jak réwniez w

sieciach handlu nowoczesnego

*Status na 30.09.2023

?? dane poréwnawcze do Il kwartatu
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Wyniki
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Kluczowe wyniki finansowe

4 kwartat 2023 r.

Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny EBITDA
w min zt w min zt w min zt
(-7,2%)
81,8
75,9

2,2 2,7

(4,3) (3,3)

4 kw2022 4 kw 2023 4 kw2022 4 kw 2023 4 kw2022 4 kw 2023

. I

Zysk netto

w min zt

16
(4,1)

4 kw2022 4 kw 2023

Marza zysku netto %

4 kw 2023 - -5,8%

4 kw 2022 2%

Stan srodkéw pienieznych min zt

4 kw 2022 36

Wskaznik zadituzenia

4 kw 2022 0,54

Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie

niskim poziomie



Kluczowe wyniki finansowe
12 miesiecy 2023r.

Marza zysku netto %

12m 2023 I 0,5%

. . EBITDA 12m 2022 3,9%
Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny Zysk netto ?
w min zt w min zt w min zt w min zt
- -87,4%
53% (-71,9%) (-56,4%) ( ‘ Poziom zapaséw
343,9
3253 12m 2023 - 469 min
2m 2022 67,7 min

Optymalny poziom zapasow

20,5
16,9
wskaznik zadtuzenia
12,5
8,97 '
4,7 ' 12 kw 2023 - 0,52
1,58
[
2m 202 Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie
12m 2022  12m 2023 12m 2022 12m 2023 12m 2022 m 2023 12m 2022 12m 2023 niskim poziomie
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Ewolucja strategii Omnichannel

= EUROCASH
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E-commerce Polska E-commerce International Sklepy stacjonarne Sieci handlowe
2? 2? ?
CO ZAMIERZAMY ? CO ZAMIERZAMY 2 CO ZAMIERZAMY ? CO ZAMIERZAMY ?
Koncentracja na strategii Koncentracialna rentownose Optymalizacja sieci sprzedazy, Rozwdj strategicznych platform
penetracji oraz wzrostu udziatu . podniesienie rentownosci oraz produktowych w kolaboracji z
sprzedazy oraz wzrost na wybranych
rynkowego rynkach wdrozenie omnichannel najwiekszymi detalistami w kraju
2? 2 ?
JAK TEGO DOKONAMY ? JAK TEGO DOKONAMY ? JAK TEGO DOKONAMY ? JAK TEGO DOKONAMY ?
Podniesienie wydatkow ToFu . s Zamkniecie lub przeniesienie ok 10 Nowe partnerstwa marketingowe oraz
Optymalizacja budzetéw
oraz ewolucja strategii . sklepow wtasnych w stosunku do innowacja produktowa egzekwowane
reklamowych oraz dostosowanie
produktowo-cenowej w strategii promocyjno cenowej do 3kw'23. Wdrozenie programu poprzez dtugoterminowe plany
kierunku poprawy Value oczekiwan wynikowych lojalnosciowego do sklepdw wspotpracy z partnerami handlowymi
Proposion dla konsumentéw stacjonarnych
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Wsparcie marketingowe

— (=R

Kanat ZERO

Strategiczne partnerstwo z kanatem ZERO,

najwiekszym wydarzeniem Polskiego YT w 2024

roku.

G &
S

Paid MEDIA

Adaptacja strategii mediowej, zwiekszenie
wydatkéw reklamowych PAID media oraz rozwdj

programow afiliacyjnych

Brand Awareness

Budowa swiadomosci marki, w sSrednim okresie
przyczyniajaca sie do wzrostu ilosci klientéw

pierwszorazowych





https://docs.google.com/file/d/1UmK1O4nrGI43WiBrllVwditAYa-s0uNb/preview

Optymalizacje kosztow i proceséow

Optymalizacja zasobow

Plan optymalizacji struktury
organizacyjnej spotki ktory zostat

wdrozony w styczniu 2024.

Innowacje produktowe

Plan innowacji, budujacy
rentownosc¢ %, poprzez
uzupetnienie portfolio
produktowego w kategorii
Zdrowie oraz wdrozenie
innowacje w kategoriach RTE &
RTD.

Badania jakosci

Rozbudowa dziatu jakosci
pozwalajgca spotce na budowe
przewagi konkurencyjnej w
zakresie wewnetrznej kontroli
jakosci oraz proceséw audytu

dostawcow spotki.

Wsparcie agencyjne

Optymalizacja listy podmiotdéw
wspotpracujacych ze spotka
prowadzaca do obnizenia

kosztow spotki.
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Dziekuje za uwage!

https://sfdsa.pl




