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Zalgcznik do Uchwaly Zarzgdu SFD S.A. z siedzibg w Opolu
nr 01/05/2023 z dnia 12.05.2023 r. w sprawie zmiany Regulaminu Zarzgdu

REGULAMIN ZARZADU
SFD Spotki Akcyjne] z siedziba w Opolu

I. DEFINICJE

Spotka - SFD S.A. z siedzibg w Opolu

Zarzad - Zarzad Spotki

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spoélki

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki

Czlonek Zarzadu — Czlonek lub Czionkini Zarzadu

Pracownik — Pracownik lub Pracownica Spéfki

Regulamin - niniejszy regulamin Zarzgdu

Statut — statut Spétki

Zwykly Zarzad - prowadzenie biezacych spraw Spolki zgodnie z ustalonym podzialem
odpowiedzialnosci, podejmowanie jednoosobowo podstawowych decyzji w zakresie
przyznanych kompetenciji i wydawanie polecen stuzbowych celem utrzymania niezaktéconego
funkcjonowania Spotki; raportowanie do Rady Nadzorczej zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej lub Zgdaniem informacji wystosowanym do dowolnego Czlonka Zarzadu przez
dowolnego Czlonka Rady Nadzorczej

Kodeks spotek handlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(t. j.: Dz. U, z 2022 r., poz. 1467 ze zm.)

Il. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Zarzad jest organem Spétki i dziata na podstawie obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci
Kodeksu spélek handlowych, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

oraz Regulaminu.

§2.

1. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasgdowych.

2. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw

Spélki, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego



§7.

Kazdy Cztonek Zarzadu moze samodzielnie, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu wykona¢
czynno$é nagta, ktérej zaniechanie narazitoby Spétke na niepowetowane straty.

IV. KADENCA | MANDAT, UPRAWNIENIA | OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU

N
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§ 8.

. Powolywanie, odwolywanie | zawleszanle Czionkéw Zarzadu odbywa si¢ na

nastepujgcych zasadach:

a. Prezesa Zarzadu | dwéch Wiceprezesow Zarzadu powolujg | odwolujg tacznie
akcjonariusze posiadajacy wszystkie akcje imienne serii A w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spéice.

b. W sytuacji, gdy pomimo dwukrotnego pisemnego wezwania przez Spolke
akcjonariusze posiadajacy wszystkie akcje imienne serii A nie dokonajg powotania
Prezesa | Wiceprezeséw Zarzadu, uprawnienie do ich wyboru przechodzi na Rade
Nadzorczg.

c. Okreslony w lit. a i b tryb powolywania Prezesa | Wiceprezeséw Zarzadu wygasa
w sytuacji podjecia przez Walne Zgromadzenie odpowiedniej uchwaly podjetej
wigkszoscig 95% (dziewieédziesigt pie¢ procent) gloséw, przy udziale co najmniej
90% (dziewiecdziesiat procent) kapitatu zaktadowego.

d. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza.

e. Zzastrzezeniem postanowiefi lit. f kazdy z czlonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie, przy czym w sytuacji
cztonkéw Zarzadu powotanych przez akcjonariuszy posiadajgcych wszystkie akcje
imienne serii A, uchwala o ich odwotaniu lub zawieszeniu musi by¢ podjeta
wiekszoscig 95% (dziewigcdziesiat pig¢ procent) glosow, przy udziale co najmniej
90% (dziewiecdziesiat procent) kapitalu zaktadowego.

f. Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne serii A peinigcy funkcje w Zarzadzie mogg
by¢ odwotani z tej funkcji wytacznie z waznych powodow.

Czlonkéw Zarzadu powoluje sig na okres wspéinej kadencj, ktora trwa 5 (pig¢) lat.

W przypadku powolania Czionka Zarzadu przed uptywem danej kadencji Zarzadu, jego

mandat wygasa réwnoczesnie z wygasnigciem mandatow pozostatych Czlonkéw

Zarzadu.

Kadencje oblicza si¢ w petnych latach obrotowych.

Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy

petnienia funkcji.

Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasajg rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo

odwotania ze sktadu Zarzadu, z zastrzezeniem § 39 ust. 5 i 6 Statutu.

Jezeli w wyniku rezygnacji Czlonka Zarzadu, zaden mandat w Zarzadzie nie byiby

obsadzony, Czlonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorcze).

Ponowne powotanie tej same] osoby na Cztonka Zarzadu jest mozliwe nie wczesniej niz

na rok przed uplywem biezgcej kadencji.

£



Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

IIl. PROWADZENIE SPRAW SPOLKI

§3.

1. Zarzad dziala kolegialnie, a uchwaly Zarzadu sg podstawg prowadzenia spraw Spotki.
. Zarzad podejmuje uchwaly we wszystkich sprawach, ktére uzna za istotne dla Spotki.
3. Uchwaly Zarzadu w sprawach dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki mogg nastgpczo

przybieraé forme zarzadzen (zarzadzenia Zarzgdu).

§4.

Kazdy Czionek Zarzadu ma prawo samodzielnego prowadzenia spraw, ktére nie
przekraczajg zakresu Zwyklego Zarzadu i zgodne sg z ustalonym podziatem
odpowiedzialnoéci Czionkéw Zarzadu. Decyzje Czionkow Zarzagdu w sprawach
nieprzekraczajacych zakresu Zwyklego Zarzadu mogg przybiera¢ forme zarzgdzen

(zarzadzenia Cztonka Zarzadu).

§5.

W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastgpuje go upowazniony przez niego
Wiceprezes Zarzgdu.

§ 6.

1. Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres Zwyklego Zarzadu.
2. Uchwaly Zarzgdu wymagajg w szczeg6inosci:
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ustalenie Regulaminu Zarzadu;

ustalenie Struktury organizacyjnej wraz z opisem;

ustalenie Regulaminu pracy;

ustalenie Regulaminu wynagrodzen;

ustalenie Regulaminu organizacyjnego Spotki;

ustalenie Kodeksu postepowania w biznesie;

ustalenie Kodeksu partnera biznesowego;

tworzenie, rewitalizacja i likwidacja oddziatéw i przedstawicielstw oraz spétek
zaleznych;

powotanie prokurenta;

przyjecie wieloletniej strategii Spotki;

przyjmowanie polityk Spotki;

przyjecie kazdej tematycznej strategii Spétki (HR, Marketing, Rynki, Logistyka, B&R,
IT),

podejmowanie zobowigzan Spotki o wartosci powyzej 500.000 zt w skali roku

z wytgczeniem zobowigzarn towarowych; uchwata ta musi by¢ podjeta w obecnosci
Prezesa Zarzadu;

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia;

zwotywanie Walnych Zgromadzen.
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§9.

. Czlonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje wylacznie osobiscie.

Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo prowadzenia spraw Spolki w ramach Zwyklego
Zarzadu ponoszac peing odpowiedzialno$é za ich realizacje, z zastrzezeniem ust. 3.
Uchwala Zarzadu jest wymagana w sprawach przekraczajgcych zakres Zwyklego
Zarzadu oraz w przypadku zgloszenia przez ktéregokolwiek z pozostatych Czionkow
Zarzadu umotywowanego sprzeciwu.

Czlonkowie Zarzadu szanujg ustalony ponizej podzial obowigzkéw i nie podejmujg
zobowigzanh wobec Pracownikéw komérek organizacyjnych, ktére nie podlegajg im
kompetencyjnie ani nie wydajg im polecen stuzbowych bez konsultacji z wkasciwym
Czlonkiem Zarzadu.

Prezes Zarzadu ma prawo rozpatrzy¢ odwolanie ziozone przez dowolnego Pracownika.
Kazdy Czlonek Zarzadu ma obowigzek wyznaczenia swojego zastgpcy w pelnieniu
powierzonych mu praw i obowigzkéw na czas swojej nieobecnosci, w uzgodnieniu
z Prezesem Zarzadu.

Kazdy Czionek Zarzgdu ma prawo i obowigzek:

a. zglaszac tematy do agendy posiedzenia Zarzadu,

b. kreowac i wspoldecydowac o wyborach celéw i kierunkach strategicznego rozwoju
oraz planowanym budzecie, w porozumieniu z Zarzadem Spotki;

c. szczegGlowo kontrolowa¢ realizacje budzetu w podleglych komorkach
organizacyjnych oraz analizowaé | kontrolowaé realizacje budzetu na poziomie
Spotki;

d. rekomendowac Zarzadowi kwartalne cele podleglych piondw i samodzielnych
stanowisk;

e. uzgadnia¢ wytyczne dotyczace metod pracy, toku postgpowania i organizacii
pracy z Pracownikami zarzadzajgcymi podporzadkowanymi  pionami
i Pracownikami na samodzielnych stanowiskach;

f. organizowaé, kierowa¢ oraz koordynowac prace i uszczegélowienie podziatu
pracy pomiedzy bezposrednio podporzgdkowane stanowiska pracy, w sposob
zapewniajgcy efektywne, racjonalne i optymalne wykorzystanie srodkoéw i czasu
pracy;

g. sprawowac nadzér, kontrole nad realizacjy zadan w podleglych pionach
i samodzielnych stanowiskach;

h. zarzadzaé podleglymi Pracownikami:

i. kreowaé i wdrazac polityke kadrowg wobec podleglych Pracownikow i inne
uchwalone polityki, regulaminy, procedury dotyczace Pracownikow;,

ii. rekomendowac i wdraza¢ plany rozwojowe podleglych pracownikéw przy
wspolpracy z HR;

iii. decydowac w sprawach diagnozowania Pracownikéw by ich motywowac oraz
w sprawach przyje¢, zwolnien, wyrdznien i przeszeregowan Pracownikow
w podleglych komoérkach organizacyjnych, na wniosek wiasny lub
bezposrednich przelozonych tych Pracownikéw; wnioskowanie w sprawach
upomnien i kar zgodnie z Regulaminem pracy;

iv. rozlicza¢ i kontrolowa¢ wykonanie celéw programéw motywacyjnych
w podleglych pionach i samodzielnych stanowiskach;

v. respektowaé¢ uchwalone wartosci i wymagac respektowania ich wsrod
podleglych  Pracownikéw; wspoltworzy¢ i respektowaé Regulamin




organizacyjny, Kodeks postgpowania w biznesie i Kodeks Dostawcy;

i. opiniowaé celowos$é i ekonomiczng efektywnosé przed podjeciem wazniejszych
przedsiewziec inwestycyjnych;

j. reprezentowaé Spoélke zgodnie z postanowieniami Statutu;

k. uczestniczyé w stacjonarnym posiedzeniu Rady Nadzorczej raz na kwartal
w terminach okreslonych planem prac Rady Nadzorczej;

. w oparciu o art. 382 Kodeksu spolek handlowych udzielaé informacji i udostgpniac
dokumenty na zadanie Rady Nadzorczej niezwlocznie | nie péZniej niz w ciagu
dwoch tygodni od dnia zgloszenia Zgdania przez Rade Nadzorczg w formie
uchwaly lub zgloszenia takiego Zgdania przez oddelegowanego Czlonka Rady
Nadzorczej do peinienia samodzielnie okreslonych czynnosci nadzorczych,

m.udziela¢ odpowiedzi na pytania zadane w trakcie Walnego Zgromadzenia
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbgdnym dla rozstrzygania spraw
omawianych przez Walne Zgromadzenie w zakresie informacji dotyczacych
Spéiki, zgodnie z art. 428 KSH.

n. Byly Czlonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany do zlozenia wyjasnien w toku
sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci i sprawozdania finansowego,
obejmujacych okres pelnienia przez niego funkcji Czlonka Zarzadu, oraz do
udzialu w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajacym te sprawozdania, chyba Ze
uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.

2. Kazdy Wiceprezes Zarzadu w strukturze organizacyjnej podlega Prezesowi Zarzadu
(CEO).

3. Koordynacja zadarn Zarzadu, nadzorowanie wszystkich czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spétki | wydawanie zarzadzen w tym przedmiocie
naleza do Prezesa Zarzadu. Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu moga by¢ wydawane
w dowolnej formie, w tym:

na pismie;

mailowo;

za posrednictwem komunikatoréw (np. WhatsApp);

telefonicznie;

e. ustnie.

4. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzgdu. W zakresie kierowania pracami Zarzadu
przyznaje sig Prezesowi Zarzadu dodatkowe, nastepujace uprawnienia:

a. prawo zwolywania i odwolywania posiedzen Zarzadu oraz ustalania porzadku
obrad Zarzgdu;

prawo wprowadzania zmian w porzadku obrad Zarzadu,

prawo dodawania okreslonych spraw w porzgdku obrad Zarzadu,

prawo ograniczania czasu wystapien czlonkéw Zarzadu podczas posiedzenia;

prawo zarzadzania przerw w posiedzeniach Zarzadu;

prawo formulowania tresci projektéw uchwat do podjgcia przez Zarzad,

prawo wskazania, do kompetencji ktérego z czlonkow Zarzadu nalezy

prowadzenie okreslonej sprawy;
h. prawo do delegowania obowigzkéw i uprawnieri innym Czlonkom Zarzgdu.

5. Do obowigzkéw Prezesa Zarzadu nalezg w szczegoInosci:

a. koordynowanie dzialan dotyczacych rozporzadzania majgtkiem Spolki na
poziomie strategicznym;

b. udzial w posiedzeniach Zarzadu, a w razie niemozliwosci wzigcia udziatu -
delegowanie wybranego Wiceprezesa Zarzadu do wykonywania wszystkich
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lub niektérych uprawnien, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a-f;

jednoosobowe reprezentowanie Spotki na zewngtrz;

inicjowanie dziatan zwigzanych z wieloletnig strategig Spolki - sirategia ESG;
inicjowanie opracowania | aktualizacji strategii rozwoju produktéw oraz T
i nadzér nad ich implementacija;

otwieranie Walnych Zgromadzefi w przypadkach, o ktérych mowa w § 20
Statutu,

6. Ponizsze sprawy, niestanowigce czynnosci przekraczajgcych zakres Zwyklego
Zarzadu, wymagaja zgody Prezesa Zarzgdu:

a.
b.

e.

f.

podejmowanie ostatecznych decyzji personalnych (rozstrzyganie odwolan);
zatwierdzanie uméw handlowych w przypadku:

i. przewidywane] kwoty zobowiazan powyzej 500 000 (pigcset tysiecy) zt

w okresie roku,

ii. innych uméw mogacych mie¢ wplyw na istotne interesy Spotki;
zatwierdzanie istotnych zmian w majatku Spotki;
zatwierdzanie ogdlnej polityki handlowej na wniosek wiasciwego Czlonka
Zarzadu,
decydowanie o dzialalnosci inwestycyjnej Spolki;
ostateczna akceptacja oséb rekrutowanych na stanowiska kierownicze (C-1,

C-2).

7. Prezesowi Zarzadu podlegaja bezposrednio nastepujgce komorki organizacyjne:

a.
b.

Pion Produkcja i Zamowienia;
Pion IT.

8. Wiceprezesowi Zarzadu (CRO) podlegaja bezposérednio nastepujace komorki
organizacyjne:

a.
b.
C.

Pion Handel;
Pion Marketing;
Pion E-Commerce.

9. Dodatkowe prawa i obowigzki Wiceprezesa Zarzadu (CROY):

a.

b.

g.
h. inicjowanie opracowania | aktualizacji strategii handlowej, e-commerce oraz

biezgca kontrola i koordynacia realizacji sprzedazy w poszczegolnych pionach
i kanatach sprzedazy;

rekomendowanie i ustalanie w porozumieniu z Zarzadem obowigzujacych
marz handlowych;

operacyjne planowanie, organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie
dzialalnoéci sprzedazowej i marketingowej Spotki;

nadzér, uczestnictwo oraz wsparcie w negocjacjach handlowych z dostawcami
Spotki;

inicjowanie opracowania | aktualizacji strategii marketingowej dla rynku
krajowego i zagranicznego oraz zarzadzanie | nadzor nad jej implementacia;
koordynacja komunikacji z rynkiem kapitalowym i pozostatymi interesariuszami
Spolki;

udzial w budowie | wdrazaniu wieloletniej strategii Spolki - strategii ESG;

marketingowe] oraz nadzér nad ich implementacjq

10, Wiceprezesowi Zarzadu (COO) podiegajg bezposrednio nastepujgce komorki
organizacyjne:

a.
b.

Pion Administracja,
Pion Logistyka | Magazyn;



c.
d.
e.

Pion Ludzie i Kultura;
Dziat Wsparcie systemowe ERP;
Specjalista ds. BHP.

11. Dodatkowe prawa | obowiazki Wiceprezesa Zarzadu (COO):

a.
b.

m.

n

koordynacja i nadzér nad administracjg w Spéice;

koordynacja i nadzor nad prawidlowg gospodarkg $rodkami trwalymi,
materialami | wyposazeniem stanowisk pracy,

koordynacja tworzenia w Spolce strategi HR oraz nadzér nad jej
implementacja;

koordynacja biezacej dzialalnosci operacyjnej w obszarze HR;

zglaszanie Prezesowi Zarzadu faktu rozpoczecia i przebiegu rekrutacji osdb na
kierownicze stanowiska z poziomu C-1 oraz C-2;

przekazywanie Prezesowi zbiorczej informacii (raz na miesigc) o wszystkich
nowozatrudnionych, oraz zwolnionych osobach w organizacji;

inicjowanie opracowania i aktualizacji strategii Logistyki oraz nadzér nad jej
implementacja;

zapewnienie ciaglosci proceséw logistycznych poprzez planowanie,
organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie dzialalnosci logistycznej Spotki;
koordynacja i nadzér nad praca Dzialu Wsparcie systemowe ERP;

publikacja i archiwizowanie wewnetrznych aktow prawa (Ksiega organizacyjna,
w tym uchwaly Zarzadu | zarzadzenia Prezesa Zarzadu);

administracyjna obstuga posiedzen Zarzadu oraz prowadzenie rejestrow
uchwat i protokoléw z posiedzen Zarzqdu i Rady Nadzorczej;

nadzér nad BHP oraz obszarem ochrony przeciwpozarowej w Spoice;
aktualizacja Ksiegi organizacyjnej Spotki;

udzial w budowie | wdrazaniu wieloletniej strategii Spolki — strategii ESG.

12. Wiceprezesowi Zarzadu (CFO) podlegajg bezposrednio nastepujgce komorki
organizacyjne:

a.
b.
c.
d.

Ksiegowos¢ z Gléwnym Ksiggowym;
Specjalista ds. kontrolingu;

Radca Prawny;

Pelnomocnik zarzadu ds. prawnych.

13. Dodatkowe prawa i obowiazki Wiceprezesa Zarzadu (CFO):

a.

b.

To e a0
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inicjowanie, prowadzenie i koordynacja procesu tworzenia budzetu calosci
Spotki przy wspolpracy z pozostatymi Czlonkami Zarzadu;

organizowanie, koordynowanie i kontrolowanie dziatalnosci Spotki w zakresie
tematow finansowych;

zarzadzanie plynnoscia finansowg Spolki;

koordynacja prawidlowej gospodarki majatkiem Spoiki;

koordynowanie dziatalnosci inwestycyjnej Spotki;

nadzor nad polityka rachunkowa | podatkowg w Spéice;

nadzér | kontrola nad prowadzeniem rachunkowosci zarzgdczej w Spolce;
koordynowanie prac stanowisk Radcy prawnego oraz Pelnomocnika zarzadu
ds. prawnych;

raportowanie finansowe i niefinansowe;

opracowanie, aktualizacja i publikacja strategii podatkowej;

nadzér nad dzialaniami compliance ora risk assessment;

udziat w budowie | wdrazaniu wieloletniej strategii Spoiki - strategii ESG;



V. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD ZARZADU

§ 10.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach.

§11.
Posiedzenia Zarzadu zwoluje | przewodniczy posiedzeniom Prezes Zarzadu lub wyznaczony
przez niego Wiceprezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu powierza on
wykonywanie tych czynnosci wybranemu Wiceprezesowi Zarzadu.

§12.
Dla waznodci uchwal Zarzadu niezbgdne jest prawidlowe zawiadomienie o posiedzeniu
Zarzadu wszystkich Cztonkéw Zarzadu i obecnos$¢ co najmniej potowy Czlonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu, ktoremu Prezes Zarzadu powierzyt — na
czas swojej nieobecnosci — zwolywanie posiedzer i przewodniczenie im, a gdy Zarzad jest
dwuosobowy, obecnosé wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

§13.
Czlonkowie Zarzadu powinni zostaé zawiadomieni o posiedzeniu co najmniej na jeden dzien
przed jego terminem. Zawiadomienia dokonuje sig¢ w formie pisemnej, za posrednictwem
poczty elektronicznej lub telefonu albo w jakikolwiek inny sposéb zapewniajacy dotarcie
informacji do adresata. W zaproszeniach na posiedzenie powinny by¢ wskazane: dzien
i godzina rozpoczecia oraz miejsce obrad, a takze planowany porzgdek dzienny. Wraz
z zawiadomieniem przeslaé (przekazac) nalezy materiaty (w szczegdlnosci projekty uchwat),

ktore majg byé rozpatrywane na posiedzeniu.

§14.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w terminach wynikajacych z biezgcych polrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenie Zarzadu
z wlasnej inicjatywy albo na wniosek ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie
Zarzadu powinno sig odbyé w ciggu tygodnia od zgloszenia 2adania lub zloZzenia wniosku.
Zadajacy lub wnioskujacy o zwolanie posiedzenia proponuje porzgdek obrad.

§15.
Posiedzenie Zarzadu jest wazne mimo braku formalnego zwolania posiedzenia, jezeli
wszyscy Czlonkowie Zarzadu wezmg w nim udzial i zaakceptujg porzgdek obrad.

§ 16.

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w siedzibie Spéiki lub w innym miejscu ustalonym
przez Prezesa Zarzadu.

2. Czlonkowie Zarzgdu oraz osoby zaproszone zgodnie z § 19, mogg uczestniczyc
w posiedzeniu Zarzadu takze za posrednictwem srodkdw komunikacji elektronicznej, jak
réwniez w formie hybrydowej tj. cze$¢ Czlonkéw Zarzadu lub zaproszonych osdb moze
uczestniczyé osobiscie, a czg$¢ za posrednictwem srodkéw komunikacji elekironicznej.

ya



Obrady z wykorzystaniem $rodkéw komunikacii elektronicznej przeprowadzane s
zawsze w trybie hybrydowym.

Szczegolowe zasady udzialu w posiedzeniu Zarzadu w powyzszym trybie s3

nastepujace:

a.

Przeprowadzanie posiedzenia Zarzadu w trybie hybrydowym wymaga
wykorzystania technologii zapewniajgcych poufnos¢ komunikacji oraz
mozliwosé identyfikacji uczestnikow.

Udzial w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej
obejmuje w szczegédlnosci:

i. dwustronng komunikacie w czasie rzeczywistym wszystkich oséb
uczestniczacych w posiedzeniu, w ramach ktorej mogg one
wypowiada¢ sie w toku obrad, przebywajac w innym miejscu niz
miejsce obrad Zarzadu;

ii.  wykonywanle prawa glosu w toku posiedzenia Zarzadu.

Prezes Zarzadu zapewnia transmisjg obrad Zarzadu w czasie rzeczywistym
Czlonkom Zarzadu uczestniczgcym w posiedzeniu.

Czlonkowie Zarzadu uczestniczacy w posiedzeniu z wykorzystaniem Srodkow
komunikacji elektronicznej sa zobowigzani do prowadzenia rozmowy lub
wideokonferencji w sposéb zapewniajacy poufnosé komunikacii; Czlonkowie
Zarzadu sg w szczegdlnosci odpowiedzialni za zabezpieczenie Srodkow
komunikacji elektronicznej z ktorych korzystajg przed dostgpem osob trzecich.
W przypadku probleméw technicznych uniemozliwiajgcych Czlonkowi Zarzgdu
uczestnictwo w obradach, Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ przerwg do czasu
przywrécenia komunikacji.

Spotka nie ponosi odpowiedzialnosci za niemozliwo$¢ lub utrudnienia
uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu wywolane problemami technicznymi;
uczestnictwo w posiedzeniu z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej odbywa sig na ryzyko Czlonka Zarzadu.

4. Miejsce odbywania sig posiedzenia w trybie hybrydowym to miejsce pobylu Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu prowadzacego posiedzenie.

5. Zarzad moze réwniez podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym. Czlonkowie zarzgdu
mogg braé udzial w podejmowaniu uchwat zarzgdu, oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego czlonka zarzadu.

§17.

1. Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierad:

a.

~®oa00C

g.

numer kolejny, date | miejsce posiedzenia,

porzadek obrad,

wykaz obecnych oséb, w tym Czlonkéw Zarzadu,

imiona i nazwiska Czionkéw Zarzadu uczestniczacych w glosowaniu,

tres¢ uchwal,

wynik glosowania (liczbe glosow ,za", ,przeciw" oraz Jwstrzymujacych sie")
w odniesieniu do kazdej uchwaly i zdania odrebne z uzasadnieniem,
zaznaczenie zdan odrebnych zgloszonych przez Czlonkow Zarzadu wraz

z ich umotywowaniem.

2. Czlonkowie Zarzgdu nie uczestniczacy w posiedzeniu s obowigzani do zapoznania
sig z trescig protokolu podpisanego przez wszystkich obecnych na posiedzeniu
Czlonkéw Zarzadu. Fakt zapoznania sig¢ potwierdzajg podpisem na protokole wraz



z odpowiednig adnotacjg. Wszelkie uwagi i zastrzezenia co do przebiegu posiedzenia
i spraw na nim postawionych winny by¢ zgloszone niezwlocznie w formie pisemnej.
W przypadku zgloszenia uwag badz zastrzezen do decyzji podjetych przez Zarzad na
posiedzeniu Prezes Zarzadu moze wnie$¢ sprawe powtoémie pod obrady Zarzgdu
z udzialem Czlonka Zarzadu, ktéry zglosit uwagi lub zastrzezenia.

§ 18.
Protokoly z posiedzen Zarzadu powinny zosta¢ podpisane przez obecnych na posiedzeniu
Czlonkéw Zarzadu nie pé2niej niz w dniu odbycia najblizszego posiedzenia Zarzgdu.

§19.
W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu
z jego wiasnej inicjatywy lub na wniosek pozostatych Czionkow Zarzgdu.

§ 20.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig glosoéw Czlonkéw Zarzgdu
biorgcych udzial w podejmowaniu uchwaly, za wyjatkiem uchwaty w sprawie powolania
prokurenta, o ktérej mowa w § 6 ust. 2 lit. i. W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga glos
Prezesa Zarzgdu.

§21.
Glosowanie nad projektami uchwat jest jawne. Na wniosek ktoregokolwiek z Czlonkow
Zarzadu uczestniczgcego w obradach, zarzadzone zostanie glosowanie tajne.

§22.

Na wniosek ktéregokolwiek z Czlonkéw Zarzadu uczestniczgcych w posiedzeniu, Prezes
Zarzadu lub przewodniczacy posiedzeniu Czlonek Zarzadu, moze postanowic
o zamieszczeniu w protokole przebiegu dyskusji, poprzedzajgce] podjgcie uchwaly.
Czlonek Zarzadu uczestniczacy w obradach moze odméwi¢ podpisania protokotu, jezeli
jego zdaniem nie odzwierciedla on prawidlowo przebiegu posiedzenia; odmowa podpisania
powinna zosta¢ umotywowana na pismie. W takim przypadku o tresci protokolu rozstrzyga
Zarzad w drodze odrgbnej uchwaly, podjgtej na najblizszym posiedzeniu Zarzgdu.

§ 23.
Protokoly z posiedzen Zarzadu sa przechowywane w sekretariacie Zarzadu i sg jawne dla
wszystkich Czlonkéw Zarzadu | Rady Nadzorczej.

VI. REPREZENTOWANIE SPOLKI

§ 24.
Prawo reprezentowania Spotki przez Zarzad rozcigga sig na wszystkie czynnosci sadowe
i pozasgdowe, zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki, zzastrzezeniem
wyjatkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie.



§ 25.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do skladania oswiadczen w imieniu Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie albo lgcznie dwéch Czlonkéw Zarzadu
lub Czlonek Zarzadu z Prokurentem.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skladnia oéwiadczeri w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden czlonek Zarzgdu.

VIl. ZADANIA KORPORACYJNE ZARZADU

§ 26.

Zarzad obowigzany jest do zwolywania Zwyczajnych Walnych Zgromadzen
i Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcym prawem i przepisami
Statutu.

§ 27.

Zarzgd obowigzany jest w czasie i w sposob wiasciwy dopelniac¢ obowigzkdw wynikajgcych
z przepiséw o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Viil. DZIALALNOSC KONKURENCYJNA. KONFLIKT INTERESOW

§ 28.
Czlonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow dolozyé starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dzialalnosci oraz dochowaé lojalnosci
wobec spotki.
Czlonek Zarzgdu nie moze ujawniaé tajemnic spétki, takze po wygasnieciu mandatu.
Czlonkowie Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie mogq podejmowac i prowadzi¢
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki. W szczegélnosci nie mogg oni zajmowaé
sie interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako
jego wspélnik, akcjonariusz lub czlonek organdw. Powyzszy zakaz nie obejmuje
uczestnictwa czlonkdw Zarzadu w organach nadzorczych i zarzadzajgcych podmiotow
konkurencyjnych, z ktérymi Spotka bezposrednio lub posrednio powigzana jest
kapitalowo oraz nabywania przez nich nie wigcej niz 5 % papieréw wartosciowych
spolek publicznych prowadzacych dzialalnos¢ konkurencyjng. Przez dziatalnosc
konkurencyjng rozumie sig¢ dziatalno$¢ konkurencyjng do zakresu dzialalnosci
faktycznie prowadzonej przez Spolke lub dzialalnosci, ktérg Spélka zamierza podjac,
a ten zamiar zostal ckreslony w rocznym planie finansowym lub rocznym planie
dzialalnosci Spotki.




§ 29.
W razie sprzecznosci interesow Spolki z interesami Czlonka Zarzadu, jego wspéimalzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest powigzany
osobiscie, Czlonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udzialu w rozstrzyganiu takich
spraw i zgdac¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

IX POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 30.
1. Regulamin wchodzi w 2ycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
. Zmiana Regulaminu wymaga procedury przewidziane] dla jego uchwalania.
3. Z data wejscia w 2ycie zaktualizowanego Regulaminu, traci moc Regulamin
dotychczas obowiazujacy.
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