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KOMENTARZ ZARZADU

,Rozwdj SFD opieramy na budowaniu sprzedazy w duchu omnichannel, na internacjonalizacji
naszego modelu biznesowego oraz na poszerzaniu oferty produktowej. Te zasady pozwalajg nam
realizowac wzrosty sprzedazy w kanatach i na rynkach, gdzie rosnie popyt na suplementy,
odzywki czy zywnosc dietetycznqg i dajg nam przestrzeri na proaktywne dziatania w obszarach
rynku, gdzie ten popyt tymczasowo spada lub gdzie pojawiajq sie zwiekszone koszty. Dbamy o
Jjakosc naszych produktow i obecnie zlecamy zewnetrznym audytorom przeprowadzanie kontroli
Jjakosci naszych partnerow. Produkty rozwijane we wspotpracy ze sprawdzonymi influencerami
cieszq sie zaufaniem klientéw i notujg bardzo dobre wyniki sprzedazy. - komentuje Mateusz
Pazdan, prezes zarzqgdu SFD S.A. - Nasza ekspansja za granice przynosi efekty. Przewidujemy, iz
w nadchodzgcych miesigcach czesc rynkow, na ktorych sprzedajemy poprzez wtasne sklepy
e-commerce bedzie trwale rentowna.

Mateusz Pazdan, prezes zarzadu



KOMENTARZ ZARZADU

W listopadzie 2023r. przychody ze sprzedazy SFD S.A. wyniosty niecate 29 min zti byty o
8% nizsze w porownaniu z listopadem ubiegtego roku. Narastajgco po 11 miesigcach
2023r. nasze przychody ze sprzedazy wyniosty 323 min zt (+7% r/r). W naszym kluczowym
kanale wtasnego e-commerce w listopadzie odnotowalismy wzrosty pomimo faktu, iz z
uwagi na duze obcigzenie serwerow w Black Friday, nie moglismy przyjqc¢ wszystkich
zamowien. To pokazuje, iz pomimo obserwowanej stagnacji na rynku suplementow, nasz
kanat e-commerce rosnie. Uwaznie analizuje dane dotyczgce retencji - zauwazamy
odbicie po trudnym dla nas okresie pazdziernika i listopada. Sprzedaz na rynkach
zagranicznych, poprzez nasze witasne sklepy internetowe oraz eksport notuje wzrosty.
Sprzedaz i zakres oferty w duzych sieciach handlowych jest na duzo nizszym poziomie
niz w roku poprzednim, przede wszystkim z uwagi na wysokie wyniki osiggane w
ubiegtym roku, ale takze obserwujemy koniecznos¢ budowania wspdtpracy z sieciami w
oparciu o nowe kategorie produktowe, w tym zywnosc dietetyczng. Pod presjg sq nasze
sklepy stacjonarne, rozpoczelismy plan naprawczy w tym zakresie - jego rezultaty bedqg
widoczne w przysztym roku. — komentuje Rafat Zakrzewski, wiceprezes zarzqgdu ds.
przychodow SFD SA

Rafat Zakrzewski, wiceprezes
zarzadu ds przychodéw



KOMENTARZ ZARZADU

»~Nasze zadania w logistyce pozostajg niezmienne: obstugujemy wszystkie kanaty
sprzedazy caty czas usprawniajgc procesy dostaw. Dbamy rowniez o poziom
kosztow obstugi dostaw szczegolnie we wciqz poczgtkowym okresie rozwoju naszych
sklepow internetowych poza Polskq. W dobie rosngcych kosztow zasobow ludzkich,
stale poszukujemy optymalizacji oraz automatyzacji dotychczasowych procesow.
Pracujemy takze nad strategicznymi zatozeniami naszej logistyki, ktore pozwolgq
nam w sposob efektywny realizowac planowane wzrosty w kolejnych latach.” -
komentuje Bartosz Kogut, wiceprezes zarzqdu ds. operacyjnych SFD S.A

Bartosz Kogut, wiceprezes zarzadu ds
operacyjnych

Polityka finansowa Spotki skupiona jest przede wszystkim na wspieraniu rozwoju A
oraz sprzedazy Spotki. Inwestujemy w kluczowe rozwojowe aktywnosci w '
poszczegolnych kanatach sprzedazy dostosowujgc poziom i obszary ponoszonych
kosztow do biezgcej sytuacji rynkowej. Jednoczesnie restrukturyzujemy niektore
elementy, gdzie nie osiggamy zatozonych celdw na poziomie przychodow i marzy.” -
komentuje Przemystaw Kwiatkowski, wiceprezes zarzgdu ds. finanséw SFD S.A.
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Przemystaw Kwiatkowski, wiceprezes
zarzadu ds finanséw



KOMENTARZ ZARZADU

W listopadzie wprowadzilismy do oferty 18 nowych produktow. Jednymi z
wiodgcych produktow w naszej ofercie sq produkty kolagenowe pod marka
ALLDEYNN i w listopadzie wprowadzilismy do sprzedazy ALLDEYNN COLLAGEN
ELIXIR, suplement diety w formie ptynnej na bazie bioaktywnych peptydow
kolagenowych, opatentowanej formuty VERISOL® z witaming C, kwasem
hialuronowym i biotyng. Nowymi produktami sq suplementy diety pod markg SFD
oparte o grzyby stosowane w medycynie naturalnej m.in. majgce potencjat do
zwiekszania wytrzymatosci i wydolnosci fizycznej oraz kolejne suplementy
wspierajgce odpornosc oraz poszczegolne funkcje organizmu jak np. trawienie. W

naszej ofercie pojawity sie rowniez musy owocowe, odzywki oraz sosy ALLNUTRITION.

Tak, jak informowalismy wczesniej, pracujemy nad nowymi kategoriami
produktowymi, gdzie w nadchodzgcych miesigcach planujemy do naszej oferty
wprowadzi¢ napoje pod naszymi wtasnymi markami. " — komentuje Natalia
Pazdan, wiceprezes zarzgdu ds. produktow

Natalia Pazdan, wiceprezes zarzadu ds
produktu
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36 000 000 zt

34 000 000 zt

32 000 000 zt

30 000 000 zt

28 000 000 zt

26 000 000 zt

24 000 000 zt

22 000 000 z

20 000 000 zt

2
49‘2
W

Przychody w ujeciu miesiecznym

Wedtug wstepnych wyliczenn Spdétka w
listopadzie 2023 roku zrealizowata
przychody na poziomie ok. 28,62 min zt
netto, co stanowi blisko 92% wartosci
przychodéw osiggnietych w pazdzierniku
2022 roku (kiedy to wyniosty 31,17 min zi).
Jednoczesnie wedtug wstepnych wyliczen
w catym okresie od stycznia do listopada
2023 roku przychody Spotki wyniosty 323,11
min zt netto, co stanowi blisko 107%
przychodéw osiggnietych w analogicznym
okresie 2022 roku (kiedy to wyniosty 302,42
min zi).



Nowosci produktowe

ALLNUTRITION

Pro series
ALLNUTRITION PRO+ CASEIN SFD SFD Grzyby 60g
CURCUMIN Enzymy trawienne Chaga/Cordyceps/
+ginger + piperine (tabletki / do ssania) Lion’s Mane / Reishi
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SFD SFD FRULOVE ALLDEYNN SFD Grzyby 60g
CURCUMIN Glycine Mus Owocowy COLLAROSE Chaga / Cordyceps /
+ginger + piperine (2 smaki) Elixir Lion's Mane / Reishi



KALENDARZ INWESTORA OBEJMUJACY WYDARZENIA MAJACE MIEC MIEJSCE W NADCHODZACYM MIESIACU, KTORE
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do 14 stycznia 2024 Publikacja raportu miesiecznego za grudzien 2023 roku



ZESTAWIENIE WSZYSTKICH INFORMACJI OPUBLIKOWANYCH PRZEZ
EMITENTA W TRYBIE RAPORTU BIEZACEGO W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM

Raporty EBI

26/2023 — Zmiana terminu publikacji raportu okresowego za Il kwartat
2023 roku

27/2023 - Raport okresowy za lll  kwartat 2023 roku

28/2023 — Raport miesieczny za pazdziernik 2023




INFORMACIJE NA TEMAT REALIZACJI CELOW EMISJI, JEZELI TAKA REALIZACJA, CHOCBY W CZESCI, MIALA MIEJSCE W
OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

W okresie ktérego dotyczy raport Spdtka nie realizowata celéw emisyjnych.



