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3 kwartat
9 miesiecy 2023

Najwazniejsze informacje
1. Stabilne przychody w 3kw'23 80,7 min zt (-12% r/r), przychody w 9m‘23 268 mlin zt (+10,1% r/r)

2. Wzrost sprzedazy zgodnie z budzetem styczen-sierpien '23. Przychody ponizej budzetu we wrzesniu ‘23.
3. Ukraina najbardziej dynamicznym rynkiem zagranicznym.
4. Przewidywany wzrost kosztéw w 3 kw'23 w zwigzku z ekspansja za granice oraz wzrost wynagrodzen
5. Dodatkowe koszty 300 tys. zt we wrzesniu zwigzane z przekroczeniem zawartosci rteci w niektoérych produktach
6. EBITDA: 1 miIn zt w 3 kw'23 (-79% r/r) oraz 12,2 min zt w 9m'23 (-31,8% r/r)
Marza EBITDA1,2% vs 5,7% w 3 kw'22 oraz 4,5% vs 7,4% w 9m’'22
7. Kampanie informacyjne dotyczace kontroli jakosci produktéw oraz inwestycje w kampanie wspierajace sprzedaz,
8. Wysoki przyrost gotéwki 4,9 min zt na koniec 3 kw'23 vs 1,6 miIn zt na koniec 3 kw'22
9. Wprowadzenie 36 nowych produktow do oferty, w 3kw'23 nowe kategorie produktowe
10.. Ztozenie 2 wnioskdw o zwroty kosztdw i odszkodowania z polis ubezpieczeniowych w zwiazku z wystapieniem

przekroczenia poziomu rteci w niektérych produktach




Historia Spotki

Rozpoczecie prac nad Rozpoczecie sprzedazy Wprowadzenie akcji
grupa dyskusyjna suplementéw diety na rynek NewConnect

2010 2015

1999 2011

Dziatalnosc¢ Zmiana formy prawnej Powstaje marka
gospodarcza 2009 i przeksztatcenie witasna suplementéw
kulturystyka.pl Powstanie pierwszego w SFD Spoétka Akcyjna ALLNUTRITION

Mateusz Pazdan biatka SFD Nutrition
oraz powstanie portali:
kulturystyka.pl i sfd.pl
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Historia Spétki

> Powstaje serii IN JELLY
(obecnie marka
FRULOVE)

> Powstanie sklepu
internetowego dla
kobiet - FitWomen

Powstaje marka
ALLDEYNN we
wspotpracy z Marita
DEYNN Surma -
Majewska

NUTLOVE

/
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SPOIRIT oo capsutes

o Powstaje marka
Hummy

o Otwarcie sklepu
D2C na rynek
ukrainski

o Powstajg produkty marek
Fitking Delicious

i FitWomen

o Otwarcie sklepdw D2C na
rynek czeski i stowacki

2022

> Powstanie marki NUTLOVE

> Rozwdj sprzedazy we wiasnym
kanale stacjonarnym
specjalistycznym.

2021

Rozpoczecie wspodtpracy z
najwiekszymi sieciami w
Polsce - Zabka, Lidl,
Biedronka

FKING
DELICIOUS

> Powstajg marki
Kizzers i Loco

o Otwarcie sklepu D2C
na rynek wegierski,
rumunski i austriacki
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W Polsce jestesmy liderem
e-commerce W kategorii

odzywek i suplementow diety.

Q

Nasze marki
ciesza sie wysokim poziomem
INNOWaCYjNosCi |

rozpoznawalnosci potwierdzonym
przez cykliczne badania
ﬁ marketingowe

Jestesmy klientocentryczni e : |CIRULUNE uj»

w tym duchu kreujemy nowe i 0 e .

marki, kategorie i produkty, e e Digital 1st!

korzystajac z wiedzy o WPC . T nasz ekosystem marketingowy jest
trendach konsumenckich > [ skoncentrowany na targetowanych

| jﬁ‘} |“,T\'§% | CREATINE mediach influencerskich i
g = o Mg & spotecznosciowych
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Budujemy sprzedaz Internacjonalizujemy

omnichannel

nasza oferta dostosowana do
specyfiki kazdego z kanatow
sprzedazy

nasz model operacyjny
oparty o silne marki wtasne,
zmotywowany zespot

| Sprawng organizacje
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Kanaly sprzedazy

1. WHasne serwisy e-commerce w Polsce i zagranica

2. Sprzedaz poprzez zewnetrzne marketplace w Polsce i zagranica

3. Kanat nowoczesny - sieci handlowe

4. Siec¢ sklepdw stacjonarnych wiasnych i franczyzowych w Polsce

5. Apteki

6. Sprzedaz poprzez lokalnych dystrybutoréw za granica
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Produkty

1. Suplementy diety i odzywki dla oséb aktywnie uprawiajacych sport

2. Zywnos¢ dietetyczna i wzbogacona, w tym stodycze o obnizonej
wartosci kalorycznej

3. Nutrikosmetyki dla kobiet

4. Suplementy diety w ofercie aptecznej
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PRODUKTOW
W OFERCIE

WLASNYCH
SKLEPOW
E-COMMERCE

SKLEPOW
STACIJONARNYCH
POD MARKA SFD

KRAJOW
W FORMULE
SPRZEDAZY
MARKETPLACE

WYSYLEK
MIESIECZNIE

OBSERWUIJACYCH
W MEDIACH



Model marketingowo sprzedazowy SFD

Innowacja produktowa w oparciu o insight

Wiedza na temat zachowan i preferencji konsumenckich pochodzi bezposrednio
od konsumentoéw, dzieki wykorzystaniu zarowno badarn marketingowych jak

rowniez eko systemu digitalowego oraz community zgromadzonego wokot SFD.

Szybki feedback konsumencki

Niski TTM (Time To Market) w potaczeniu z systemem monitoringu opinii
konsumentéw na temat nowosci produktowych pozwala nam szybko reagowac

na wszelka informacje zwrotna.

Skalowanie omnichannel

Dzieki skali uzyskanej w e-commerce jestesmy unikalnie pozycjonowani w
zakresie mozliwosci dalszego skalowania naszych produktéw w Srodowisku

omnichannel

! PRODUCT / BRAND

INNOVATION

OMNICHANNEL ael L ‘ ' MARKETING

EXECUTION g b | : sy FLYWHEEL

SCALE & COST CONSUMER

STRUCTURE ‘ FEEDBACK
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Kluczowe

fakty i liczby

3 kwartat
9 miesiecy 2023



Fakty i wskazniki w 3 kwartale 2023 r.

Przychody ze sprzedazy

W lipcu i sierpniu przychody ze sprzedazy realizowane byty zgodnie z zatozeniami
budzetowymi. Budzet wzrostu przychoddw we wrzesniu byt rowniez realizowany do
momentu uruchomienia negatywnej kampanii w mediach zwigzanej z
przekroczeniem norm rteci w niektérych produktach. Spétka w przedmiotowej sytuacji
zareagowata niezwtocznie i dobrowolnie wycofujac produkty ze sprzedazy oraz podjeta
dziatania organizacyjne i wizerunkowe.

W 3 kw 23 przychody ze sprzedazy wzrosty w kanatach: e-commerce na rynkach
zagranicznych, eksporcie oraz farmacji, W pozostatych kanatach odnotowano spadek
sprzedazy, przy czym spadek sprzedazy w tych kanatach wynikat z negatywnego
wpltywu wydarzen wrzesniowych za wyjatkiem kanatu sieci handlowych, ktére od
poczatku roku notuja spadki z uwagi na wysoka baze poréwnawcza rekordowego roku

2022r.

EBITDA i marza EBITDA

Spotka jest liderem na wysoce konkurencyjnym rynku, na ktérym wymagana jest

aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, inwestycje zwigzane z rozwojem
produktowym i geograficznym. W 3 kw 23 Spodtka, zgodnie z planem, poniosta
zwiekszone koszty zwigzane z rozwojem sprzedazy na Ukrainie, ktdra jest najszybciej
rosngcym rynkiem zagranicznym Spodtki, a takze koszty zwigzane z kampaniami
wspierajacymi pozycjonowanie marek i sprzedaz produktow Spotki w Polsce. Spoétka
odnotowuje rowniez wyzsze koszty wynagrodzen, amortyzacji oraz jednorazowe koszty

zwigzane z wystapieniem przekroczenia normy rteci w niektorych produktach.
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80,7 min

(-1,2% r/r)
przychody ze sprzedazy

39,25%

(Vs 37,51% w 3 kw'22)
marza brutto na
sprzedazy

T min

(-79% r/r)
EBITDA

1,2%

(Vs 5, 7% w 3kw' 22)
marza EBITDA

154z

(vs 159 zt w 3 kw'22)
Sr. wartos¢ zamowienia
SKLEP SFD

329 tys

(vs 301 tys. w 3 kw'22)
liczba zamodwien
e-commerce

54,1%

(vs 50% w 3kw'22)
udziat e-commerce
w przychodach

99,5%

pozytywnych opinii w
serwisie Opineo.pl
(na M542 opinii w ciagu
12 miesiecy)

56 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikéw w
kanatach
spotecznosciowych

wyswietlen tresci
reklamowych w mediach
spotecznosciowych

36

nowych produktéow w
ofercie

1,85 min

Przychdéd z nowosci
produktowych



Fakty i wskazniki w 9 miesiecy 2023 r.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy

Spoétka od poczatku roku notuje wzrost przychoddw w ujeciu narastajgcym.

EBITDA i marza EBITDA

Poziom wyniku oraz marzy EBITDA wynika ze zwiekszonych inwestycji
marketingowych Spdtki w 3 kw'23, gtéwnie na rynkach zagranicznych oraz
wzrostu kosztéw operacyjnych, w tym kosztéw wynagrodzen, a takze kosztéw

zwigzanych z procedura wycofania produktow we wrzesniu.

Poziom srodkow pienieznych
Srodki pieniezne Spoétki na dzien 30.09.2023r. wyniosty 4,9 min zt vs 1,6 min zt na
dzien 30.09.2022r.

Produkty

Spoétka w pierwszych 9 miesigcach roku wprowadzita do oferty ok. 80
produktdw w segmentach odzywek, suplementéw, zywnosci dietetycznej i

wzbogacone] oraz nutrikosmetykow.
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37,80 %

(Vs 37,29% w 9m''22)
marza brutto na
sprzedazy

268 min

(+10,1% r/r)
przychody ze sprzedazy

157 zt

(vs 152 zt w 9m’'22)
Sr. wartos¢ zamaowienia
SKLEP SFD

1.050 tys

(Vs 917 tys. w 9m‘22)
liczba zamdwien
e-commerce

158,5 tys. 226 min

wyswietlen tresci
reklamowych w mediach
spotecznosciowych

nowych obserwujacych
uzytkownikéw w kanatach
spotecznosciowych

12,2 min

(-31,8% r/r)
EBITDA

54,8%

(Vs 49,6% w 9 m'22)
udziat e-commerce
w przychodach

84

nowych produktéw w
ofercie

4.5%

(Vs 7.4% w 9m’' 22)
marza EBITDA

99,2%

pozytywnych opinii w
serwisie Opineo.pl
(na 12000 opinii w
ciggu 12 miesiecy)

17 min

Przychdéd z nowosci
produktowych



Rozwdéj miedzynarodowy

Rozwoj geograficzny platform wiasnych

Spotka W obecna  jest bezposrednio na 6 rynkach
srodkowoeuropejskich poza Polska. W lipcu 2023r. uruchomiony zostat

wiasny sklep internetowy Spotki dla klientow w Ukrainie.

Rozwoj przez marketplaces

Spotka rozwija sprzedaz réwniez poprzez platformy marketplaces,
gtéwnie przez Amazon, dzieki temu nie tylko zdobywamy skale ale

rowniez budujemy rozpoznawalnos¢ marki w kluczowych kategoriach

Duza dynamika wzrostu

Przychody ze sprzedazy z witasnych sklepow e-commerce zagranica
rosng dynamicznie. Najszybciej rozwijajacym sie rynkiem zagranicznym

jest Ukraina.
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Nowe produkty w 3 kwartale 2023r.

Fitking Delicious ALLNUTRITION
Pasta Sauce L-Carni

ALLNUTRITION ALLNUTRITION NUTLOVE

Colostrum Digestive Enzymes FRULOVE

Mus Owocowy
Blueberry-Banana

Vegan Bar
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Fitking Delicious

SFD
Protein Chips
ALLNUTRITION Colostrum 1000 ALLDEYNN ALLNUTRITION ALLNUTRITION FRULOVE
Ashwagandha HAIRROSE ALLNUTRITION Iron C1000 Mus Owocowy
KSM-66 Sodium Strawberry-Banana

Butyrate



Nowe produkty w 3 kwartale 2023r.

FITKING DELICIOUS ALLNUTRITION ALLNUTRITION ALLNUTRITION SED

COOKIE with FRULOVE koenzym Q10 ZINC - pastylKki ZINC - pastylki Laktoferyna
- 2 smaki 2 smaki LFS 95%

Wy § Qigelee
d Av,q DEYNN

SFD -~ FRULOVE SFD
PRE Workout Dessert with koenzym Q10
ALLDEYNN ALLDEYNN superfood
WHEYROSE GREENROSE
4 nowe smaki Chlorofil



Wspotpraca z influencerami

Deynn
We wspodtpracy z Deynn,
stworzylisSmy marke ALLDEYNN,
serie nutrikosmetykow

i suplementéw dla kobiet

KiZzO
Nasz pierwszy produkt we wspotpracy
z KIZO, batonik KIZZERS stat sie
bestsellerem w 1 pot 2022r.
W sierpniu wprowadzilismy Smaczna
Kawusie Karmelova oraz drugi smak

popularnego batonika.

Daniel Majewski i Michat

Karmowski
Wspdlnie z Danielem i
Michatem popularyzujemy
aktywny tryb zycia
skoncentrowany wokot cwiczen

sitowych

Matgorzata Rozenek
Wspdlnie promujemy produkty

z kategorii ‘better for you’



Marketing & Social media

Koncentracja na marketingu
influencerskim

Spotka rozwija wspodtprace z najbardziej rozpoznawalnymi
influencerami - Deynn, Daniel Majewski, Kizo, Michat Karmowski
czy Matgorzata Rozenek s3a czescig tej grupy. W 1 kwartale ‘23
Spoétka zrealizowata udang wspdlna kampanie Deynn i Lexy, ktdra

miata na celu poszerzenie grupy klientdw nutrikosmetykow.

Ekosystem komunikacyjny

Serwisy nalezace do spdtki takie jak SFD.pl czy Potreningu.pl oraz
strony marek nalezacych do spdtki tworza synergiczny ekosystem
komunikacyjny umozliwiajacy przekazywanie tresci reklamowych

konsumentom

ROPO & Omnichannel

Wysoki poziom aktywnosci i rozpoznawalnosci w internecie
przekfada sie bezposrednio na produktywnos¢ naszej oferty w
kanatach off-line, zaréwno we witasnych sklepach jak réwniez w

sieciach handlu nowoczesnego
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178,7 tys.

wzrost zasiegu o 7,1%

128,8 tys.

wzrost zasiegu o 6,5%
wzrost interakcji
z obserwatorami o 9,4%

67,9 tys.

wzrost zasiegu o 306%

£

258 tys.

wzrost interakcji
z obserwatorami o 10,2%

86,3 tys.

wzrost o 0,4%

220

(wzrost o 11%)
wzrost zasiegu o 11%

112,6 tys.

1,6 tys.

wzrost konta o 7% X
wzrost polubien o 207% CEER L )
184,1 tys.
YOII Tu be ponad 14 min unikatowych 16,4 tyS. X
wyswietlen
*Status na 30.09.2023

dane porownawcze do Il kwartatu
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Wyniki
finansowe

3 kwartat
9 miesiecy 2023




Przychody ze sprzedazy

w min zt

-1.2%

81,7

80,7

3 kw2022 3 kw2023

Zysk operacyjny

w min zt

-99,5%

38
0,02

3 kw2022 3 kw2023

EBITDA

w min zt

-79,7%

4,65

0,9

3 kw2022 3 kw2023

Kluczowe wyniki finansowe
3 kwartat 2023 r.

Zysk netto

w min zt

29

(0,5)

I
3kw2022 3 kw2023

Marza zysku netto %

— o)
3 kw 2023 I 06%

3 kw 2022 3,6%

Stan srodkéw pienieznych min zt

3 kw 2022 1,6

Spotki dysponuje wystarczajgcymi srodkami
pienieznymi do finansowania wzrostu

sprzedazy

Wskaznik zadituzenia

3 kw 2023 - 0,47

3 kw 2022 0,54

Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie

niskim poziomie



Kluczowe wyniki finansowe
9 miesiecy 2023r.

Marza zysku netto %

9m 2023 . 2,1%

. . EBITDA 9m 2022 4 6%
Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny Zysk netto ?
w min zt w min zt w min zt w min zt
+10,1% -40,6% -32,7% ~49,3% Poziom zapaséw
268,0
2435 9m 2023 - 493 min
9m 2022 60,0 min

Optymalny poziom zapasow

17,6
15,3
wskaznik zadtuzenia
1,8 nz2
9,1 9 kw 2023 - 0,47
5,7
Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie

niskim poziomie
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Plany
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Realizacja celéw emisyjnych
Spoétka w lipcu 2023r. sprzedata dziatke, a srodki z tej transakcji sfinansuja w czesci zakup

docelowej dziatki pod lokalizacje nowego magazynu.

Klienci i produkty

Spotka zamierza inwestowac¢ w kampanie marketingowe podnoszace rozpoznawalnos¢ marki
SFD, rozwija¢ swojg obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, a takze rozwija¢ narzedzia
marketingu automatycznego, co pozwoli na uzyskanie wyzszej konwersji. Opracowywanie
nowych produktéw, w tym o duzym potencjale komercyjnym we wspdtpracy z influencerami jest
jedna z najmocniejszych kompetencji Spotki. Spotka zamierza rozwijac oferte przede wszystkim

w kategoriach zywnosci dietetycznej, w tym w napojach, gdzie do tej pory byta nieobecna.

Internacjonalizacja

Spotka realizuje program internacjonalizacji, w tym otwierania wiasnego e-commerce na
kolejnych rynkach zagranicznych oraz rozwoju wspdtpracy z partnerami marketplace poza
Polska. Spdtka w najblizszych miesigcach bedzie koncentrowac sie na rozwoju wiasnego
e-commerce na Ukrainie, ktdra jest najszybciej rosnacym rynkiem zagranicznym Spotki oraz ma

najwiekszy potencjat wzrostowy pod wzgledem wolumenu sprzedazy.

Monitorowanie jakosci oraz komunikacja
z klientami

Spotka istotnie rozbudowata procedury kontroli jakosci réwniez na etapie surowcow
wchodzacych do proceséw produkcyjnych wiaczajac kontrole przeprowadzane na réznych

etapach powstawania produktow wewnatrz Spotki. Klienci informowani sg w jaki sposdb moga

sprawdzi¢ jakos¢ zakupionych produktéw.
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Dziekuje za uwage!

https://sfdsa.pl




