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Naszg pozycje rynkowg budujemy na kompetencjach, ktére dajg nam dzwignie do wzrostu

® S O

Sprawdzona wilasna

Wiasne platformy Wtasne marki ze : e Zmotywowany zespot
logistyka z mozliwoscia : L
e-commerce z szeroka sprawdzong zewnetrzna nteqracii z NOWVMi skupiony na rozwijaniu
baza klientéw bazg produkcyjng gracj y firmy

partnerami

W Polsce jestesmy liderem e-commerce w kategorii odzywek i suplementow diety.
Zwiekszamy skale dziatalnoSci w zakresie oferty, kanatow sprzedazy oraz poprzez ekspansje na
nowe rynki.



8 tys
SKU
w ofercie

wtasnych
sklepow

6 90

sklepéw
stacjonarnych

e-commerce

Produkty

Suplementy diety i odzywki dla
@ osob aktywnie uprawiajacych
sport

Zywno$¢ dietetyczna, w tym
@ stodycze o obnizonej wartosci
kalorycznej

@ Suplementy diety w ofercie
aptecznej

Kanaly sprzedazy

® E-commerce bezposrednio
do klienta indywidualnego

Sklepy stacjonarne oraz
@ dystrybutorzy w kraju
i za granica

@ Apteki w Polsce

Nasza sprzedaz i produkty

100 tys 1,5 min

wysytek obserwujgcych
miesiecznie w mediach

Sie¢ sklepow w Polsce

@ 21 sklepéw wiasnych

@ 69 sklepow franczyzowych



?? PREZENTACJA INWE

WYNIKI

= Wzrost przychodow ze sprzedazy przy spadku udziatu
e-commerce

= Presja surowcowa oraz wzrost kosztow wynagrodzen
w 4 kw 2021

= Przerywane tancuchy dostaw ograniczajgce
dostepnosc¢ czesci asortymentu

= Aktywne zarzgdzanie kanatami sprzedazy wobec
wymagajgcych warunkoéw rynkowych

= Podpisanie aneksu z Panattoni dotyczgcego realizaciji
inwestycji magazynowej w 2 pot 2022r.




SF= Kluczowe wyniki finansowe 4 kw 2021

Przychody Wynik operacyjny EBITDA Zysk netto
+26,2%
48,9
-24,8% -14,5% -42,6%
2,8
2,3 1,7 24 1,7 1,0
— ] E—
4 kw 2020 4 kw 2021 4 kw 2020 4 kw 2021 4 kw 2020 4 kw 2021 4 kw2020 4 kw 2021
= Udany sezon przedswigteczny pomimo efektéw przerwanych tancuchéw dostaw. -1,8 pkt %
ok. 10% asortymentu w 4 kw 2021 byto niedostepne. 579 399
= Spadek EBITDA i zysku netto oraz marz: ' =0
- wzrost udziatu sprzedazy w kanatach tradycyjnych, -
- presja na koszty surowcow przy ograniczonej mozliwosci podnoszenia cen,
- wzrost kosztow zatrudnienia Akw 2020 4kw 2021

- przejsciowy wzrost kosztéw zwigzany z przejeciem 11 sklepéw
Prze] y e y : Marza EBITDA
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Przychody

+24,8%

196,9

12m 2020 12m 2021

Wynik operacyjny

+5,4%

15,5
14,7

12m 2020 12m 2021

Kluczowe wyniki finansowe 12m 2021

EBITDA
+8,8%
17 18,5

12m 2020 12m 2021

Wzrost przychoddw ze sprzedazy przy wymagajgcej wysokiej bazie 2020r.,
Wzrost EBITDA i zysku netto pomimo presji kosztowej w 2 pot 2021r.,
Marza EBITDA nieznacznie nizsza przy spadku udziatu e-commerce

oraz presji na ceny materiatow, surowcow oraz wynagrodzen,

Srodki pieniezne 2,2 min zt na 31.12.2021r. vs 6,1 min zt na 30.09.2021r.;

dtuga pozycja w EUR zakup surowcow do produkcji w 1 kw 2022r.
oraz wyptata dywidendy (1,76 min zi),

Wskaznik zadtuzenia na 31.12.2021r. 44,8%

Zysk netto

+3%

11,9
]

12m 2020 12m 2021

11,6

-1,1 pkt %
8,5 7,4%

12m 2020 12m 2021
Marza EBITDA



SFE= Przychody ze sprzedazy e-commerce vs sklepy stacjonarne

= Wysoki udziat e-commerce w 2020 osiggniety w wyniku
przejscia duzej czesci klientéw do zakupdéw online,

= Spéika rozwija wszystkie kanaty sprzedazy analizujgc ceny i
marze z priorytetem zwiekszania bazy klientéw i generowania
jak najlepszej rentownosci w biezgcych warunkach
rynkowych,

= Otwieranie nowych sklepéw spotki, zardbwno wtasnych, jak i
franczyzowych wzmacnia brand Spétki oraz lojalnosé
klientéw,

= W lokalizacjach, gdzie otwierane sg sklepy stacjonarne czes¢
klientow przenosi robienie zakupow do kanatu tradycyjnego,

= Kanat on-line ma potencjat przejecia z powrotem sprzedazy z
kanatu tradycyjnego w przypadku zaistnienia takiej
koniecznosci.

Przychody ze sprzedazy udziat % e-commerce
70%

64%

95%

93%

4kw18  4kw19 4 kw 20 4 kw 21

Przychody ze sprzedazy udziat % e-commerce

72%
63% 61%

55%

2018 2019 2020 2021
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95% 90

udziat kanatdéw e-commerce

w przychodach ze sprzedazy witasne i franczyza

vs 72% w 4 kw 2020 vs 66 sklepow 31.12.2020

5,1 min .
sesji w naszych serwisach SI’OWﬂCja

e-commerce

136 zt Zmiana polityki

wartos¢ sredniego zamowienia .
online w Sklepie SFD cenowej AIIegro

vs 129 zt w 4 kw 2020 Marketplace — wtasny EC

sklepow stacjonarnych

vs 5,2 min w 4 kw 2020 nowy rynek geograficzny

Kluczowe wyniki operacyjne i zdarzenia 4 kw 2021

Udziat kanatu e-commerce nizszy vs wysoka baza 2020, a
takze czesciowe przejscie klientéw robigcych zakupy
przedswigteczne do kanatu tradycyjnego

Otwarcie nowych sklepow spotki wrasnych i
franczyzowych, przejecie 11 sklepéw stacjonarnych w
centrach handlowych

Rozpoczecie sprzedazy on-line i dostaw do klientéw
indywidualnych na Stowac;ji

Obstuzenie rekordowej liczby zamdwien dziennych
podczas ofert Black Friday przez stanowiska logistyczne
W magazynie,

11 nowych produktow wprowadzonych do oferty w 2021,
zmiana polityki cenowej na Allegro,

Dwa nowe kraje i poszerzenie oferty w Amazon,

Pilot sprzedazy produktéw w Decathlon Belgia,
Pilotazowe projekty in&out w wybranych sklepach
Biedronki i Lidl.



SF= Kluczowe wyniki operacyjne i zdarzenia 12m 2021

61% 90

()

udziat kanatéw e-commerce sklepéw stacjonarnych - Udziat kanatu e-commerce nizszy vs wysoka baza 2020,
w przychodach ze sprzedazy wtasne i franczyza przechodzenie klientéw z kanatu e-commerce do sklepéw

stacjonarnych
vs 74% w 12m 2020 vs 66 sklepow 31.12.2020 = Otwarcie nowych sklepéw spétki wiasnych i

franczyzowych, przejecie 11 sklepéw stacjonarnych w
centrach handlowych

22 5 min = Rozpoczecie sprzedazy on-line i dostaw do klientow
) ! . C hvi Si i indywidualnych w Czechach i na Stowag;ji
sesji w naszych serwisach Zec Y i OwaCja .. ) ,
e-commerce = 15% wzrostu przepustowosci stanowisk logistycznych w
magazynie,
M T TG e = Wdrozenie standardu obstugi klienta w sieci sklepéw,
= 30 nowych produktéw wprowadzonych do oferty w 2021,

= Wybrane nowe produkty Spétki dodane do sprzedazy w

135 z} Allegro, Amazon Allegro, o .
o , o Decathlon = Dwa nowe kraje i poszerzenie oferty w Amazon,
Wartoscl.sredn'sekﬁo Z.argsév enia i i - Pilot sprzedazy produktéw w Decathlon Belgia,
OITINE W SKIEpIE Biedronka, Lidl = Pilotazowe projekty in&out w wybranych sklepach

. Biedronki i Lidl.
nowe kanaly sprzedazy
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Nowe sklepy stacjonarne SFD
w galeriach handlowych:

Wroctaw CH Magnolia, Wroctaw CH Wroclavia,
Krakéw Galeria Bronowice, Wroctaw CH Bielany,
Katowice CH Supersam, Sosnowiec CH Plejada,

849 tys zi

Zakonczylismy przejecie 11 sklepow stacjonarnych

Ptatnosci roztozone na raty,
Renegocjowane umowy najmu

Wzrost zatrudnienia w Spotce
Oczekiwane osiggniecie rentownosci
sklepéw od 6 do 12 miesiecy
Zatrzymywanie klientéw przechodzacych

Wroctaw CH Marino, Wroctaw Sky Tower, Bytom tgczna cena zap’racona 7a po okresie lockdownéw do tradycyjnych

geHr;A,?a‘ijZ" Krakow GH Czyzyny, Krakow CH przejecie sklepéw kanatow sprzedazy

10ROWIE
IKONOYCIA |
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= BIALKO WOJOWNIKA

= NUTLOVE CHOCO BANANA

= NUTLOVE CINNAMON COOKIE

= MELATONIN FORTE

= FITKING ENERGY STRONG COFFEE

= CRUNCHY FLAKES WITH CINNAMON

= FITKING DELICIOUS CHOCOLATE

=  F**KING DELICIOUS VEGAN BAR (2 wersje smakowe)

=  F**KING DELICIOUS GRANOLA (2 wersje smakowe)

Nowe produkty wprowadzone w 4kw 2021
11 NOWYCH PRODUKTOW marki wtasnej ALLNUTRITION i 2 produkty SFD

AVALLNUTRITION®

nING
BB

STRONG COFFEE

NALL
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Plany spo6tki na nadchodzgce kwartaty

Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia planowane jest przeniesienie notowan Spotki na Rynek Gtowny GPW.

Cele emisyjne Spéiki realizowane sg w ramach wstepnej warunkowej umowy z Panattoni, gdzie termin podjecia
decyzji z uwagi na dtuzszy czas trwania prac przygotowawczych, zostat przesuniety na drugg potowe 2022 roku.

Z uwagi na ograniczong dostepnos¢ ze wzgledu na przerywane tancuchy dostaw, Zarzad Spotki skorygowat polityke
sprzedazowg zamykajgc hurtowy kanat sprzedazy oraz ograniczajgc oferte apteczng z intencjg przeniesienia
klientow z tych dwdch kanatow do wiasnych serwiséw e-commerce, gdzie SFD S.A. prezentuje catg oferte
produktowg i jednoczesnie mamy wyzszg rentownos¢. Mozliwosci rynkowe podnoszenia cen produktow sa
ograniczone przy jednoczesnej presji surowcowej przewidywanej w 1 kw 2022r. Sprzedaz i marze w poszczegolnych
kanatach sprzedazy sg analizowane na biezgco, jak réwniez opcje i koszty dostaw surowcéw do produkcji.

Po rozpoczeciu sprzedazy w Czechach oraz na Stowacji poprzez dedykowane wtasne kanaty e-commerce z
dostawami realizowanymi z magazynu w Opolu, Zarzgd Spoétki analizuje kolejne rynki w regionie, na ktérych bedzie
mozna rozpoczg¢ dziatalno$¢ w nadchodzgcych kwartatach. W pierwszej potowie roku Spétka planuje uruchomié
dwa kolejne rynki zagraniczne, oraz 2-3 w drugiej potowie roku.

Oferta produktowa jest zwiekszana w kazdym miesigcu przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan sprzyjajgcych
dokonywaniu zakupow w kanatach e-commerce. Oferty wybranych produktéw zywnosci dietetycznej realizowane sg
w formutach in&out w sieciach handlowych w Polsce.
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Przychody

Zysk brutto na sprzedazy
Marza na sprzedazy brutto %
EBITDA

EBITDA marza %

Zysk netto

Marza zysku netto %

Wybrane pozycje i marze z rachunku zyskow i strat

4kw 2021 4kw 2020 zmiana % 12m 2021 12m 2020 zmiana %

61,7 48,4 +27,5% 245,7 196,9 +24,8 %
1,7 2,2 -1,8 % 15,9 15,0 +6,4 %
2,7% 4,5 % -1,8 pkt % 6,5 % 7,6 % -1,1 pkt %
2,4 2,8 -14,5 % 18,5 17 +8,8 %
3,8 % 5,7 % -1,8 pkt % 7,4% 8,5 % -1,1 pkt %
1,0 1,7 -42,6 % 11,9 11,5 +3,0 %
1,6 % 3,6 % -2,0 pkt % 4,8 % 9,9 % - 1,1 pkt %



Kapitat wtasny
Aktywa
Gotowka

Dtug netto

Dtug netto / kapitat wtasny

31.12. 2021

38,2
69,3
2,2
28,0
73,1%

Wybrane pozycje z bilansu

31.12. 2020

21,8
53,4
0,6
30,5
139,7 %

Zmiana %

+75%
+29,7%
+273%
+8,3%

-66,6 pkt %



