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Najwazniejsze informacje

1. Wysoki wzrost przychoddw w 4 kw ‘22 do 83,1 mln zt (+35 % r/r) i w12 m ‘22 do 326,6 mln zt (+32.4 r/r)

2. Rozwoj sprzedazy we wszystkich kanatach w Polsce i zagranica

3. Wysoka dynamika EBITDA: +29% w 4 kw 22 i +23% w 12 m ‘22

4. Stabilizacja cen surowcow z perspektywa obnizek w nadchodzacych kwartatach

5. Proces internacjonalizacji SFD S.A. przyspiesza: nowe rynki geograficzne we wtasnym e-commerce,
nowe rynki geograficzne w “marketplaces”

6. Przygotowanie Spotki do wzrostow sprzedazy w 2023r.: zatowarowanie i nowe produkty



Historia Spétki
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Historia pé’fi

o Powstaje serii IN JELLY

(obecnie marka Powstaje marka
FRULOVE) ALLDEYNN we

> Powstanie sklepu wspotpracy z Marita
internetowego dla DEYNN Surma -
kobiet - FitWomen Majewska

NUTLOVE

o Powstajg produkty marek
Fitking Delicious

i FitWomen

> Otwarcie sklepdw D2C na
rynek czeski i stowacki

> Powstanie marki NUTLOVE

> Rozwdj sprzedazy we wiasnym
kanale stacjonarnym
specjalistycznym.

Rozpoczecie wspodtpracy z o Powstaja marki Kizzers i Loco
najwiqksgymi sieciami w o Otwarcie sklepu D2C na rynek
Polsce - Zabka, Lidl, wegierski, rumunski i austriacki

Biedronka
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W Polsce jesteSsmy liderem
e-commerce W kategorii

odzywek i suplementow diety.
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Jestesmy klientocentryczni
w tym duchu kreujemy nowe
marki, kategorie i produkty,
korzystajac z wiedzy o
trendach konsumenckich
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Budujemy sprzedaz
omnichannel

nasza oferta dostosowana do
specyfiki kazdego z kanatow
sprzedazy
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Nasze marki

ciesza sie wysokim poziomem
INNowacyjnosci i
rozpoznawalnosci potwierdzonym
przez cykliczne badania
marketingowe

)

Digital 1st!

nasz ekosystem marketingowy jest
skoncentrowany na targetowanych
mediach influencerskich i
spotecznosciowych

RN

Internacjonalizujemy

nasz model operacyjny
oparty o silne marki wtasne,
zmotywowany zespot

| Sprawng organizacje



Kanaly sprzedazy

1. Wtasne serwisy e-commerce w Polsce i zagranica

2. Sprzedaz poprzez zewnetrzne marketplace w Polsce i zagranica
3. Kanat nowoczesny - sieci handlowe

4. Siec¢ sklepdw stacjonarnych wtasnych i franczyzowych w Polsce
5. Apteki

6. Sprzedaz poprzez lokalnych dystrybutoréw za granica

Produkty

1. Suplementy diety i odzywki dla oséb aktywnie uprawiajacych sport

2. Zywnos¢ dietetyczna i wzbogacona, w tym stodycze o obnizonej

wartosci kalorycznej
3. Nutrikosmetyki dla kobiet

4. Suplementy diety w ofercie aptecznej




PRODUKTOW WLASNYCH SKLEPY KRAJOW WYSYLEK OBSERWUIJACYCH

W OFERCIE SKLEPOW STACIONARNE W FORMULE MIESIECZNIE W MEDIACH

E-COMMERCE  POD MARKA SFD SPRZEDAZY
MARKETPLACE



Model marketingowo sprzedazowy SFD

l PRODUCT / BRAND

o . . o INNOVATION
Innowacja produktowa w oparciu o insight

Wiedza na temat zachowan i preferencji konsumenckich pochodzi bezposrednio
od konsumentoéw, dzieki wykorzystaniu zaréowno badarn marketingowych jak

rowniez eko systemu digitalowego oraz community zgromadzonego wokot SFD.

Szybki feedback konsumencki

Niski TTM (Time To Market) w potaczeniu z systemem monitoringu opinii

OMNICHANNEL MARKETING

konsumentéw na temat nowosci produktowych pozwala nam szybko reagowac
EXECUTION FLYWHEEL

na wszelka informacje zwrotna.

Skalowanie omnichannel

Dzieki skali uzyskanej w e-commerce jestesmy unikalnie pozycjonowani w
zakresie mozliwosci dalszego skalowania naszych produktéw w Srodowisku

omnichannel

SCALE & COST CONSUMER

STRUCTURE ‘ FEEDBACK
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Fakty i wskazniki w 4 kwartale 2022 r.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy

Podobnie jak w poprzednich kwartatach Spdtka odnotowata wzrost przychoddow
we wszystkich kanatach sprzedazowych. W najwiekszym stopniu na wzrost

wptywata innowacja produktowa oraz rozwdj sprzedazy w kanale nowoczesnym.

Wzrost EBITDA
i poziom rentownosci operacyjnej

W 4 kw 2022 Spoétka odnotowata wzrost EBITDA. Rentownosci operacyjna byta
pod presja wzrostu kosztow poniesionych na rozwoj oferty produktowej, ktorej
komercjalizacja nastapi w 1 pot.2023r., a takze wzrostu kosztéw ustug obcych z

uwagi na rosnaca inflacje.

Sytuacja na rynku surowcoéw

Ceny surowcow ustabilizowaty sie w 4 kw, 2022r. Spotka widzi perspektywy ich

obnizenia sie w nadchodzacych kwartatach.

Produkty

Spoétka wprowadzita do oferty produkty dla mezczyzn z nowej marki LOCO.
Ponadto do oferty we wszystkich segmentach wprowadzono 18 nowych

produktéw.

83,7 min

(34,6% r/r)
przychody ze sprzedazy

34,2 %

(Vs 32,6% W 4 kw'21)
marza brutto na
sprzedazy

3,1 min

(+28,6% r/r)
EBITDA

3,7%

(Vs 3,9% w 4kw' 21)
marza EBITDA

162 zt

(Vs 136 zt w 4 kw'21)
Sr. wartos¢ zamowienia
SKLEP SFD

302 tys

(Vs 294 tys. w 4kw21)
liczba zamowien
e-commerce

30 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikdéw w
kanatach
spotecznosciowych

50%

(Vs 57% w 4 kw'21)
udziat e-commerce
w przychodach

10

akcji in&out
w sieciach handlowych

7

nowych sklepéw pod
marka SFD

1

nowy rynek zagraniczny
(Wtasny e-commerce)

1

nowy rynek
zagraniczny
marketplace



Fakty i wskazniki za 12 miesiecy 2022 r.

Sytuacja na rynku surowcow
W 2 pot 2022r. ceny surowcow przestaty rosnac¢ i ustabilizowaty sie na

poziomach wyzszych, niz przed pandemia.

Kanaly sprzedazy i polityka cenowa

Spotka aktywnie zarzadzata polityka cenowa we wszystkich kanatach sprzedazy,
co ograniczato negatywne skutki wzrostu cen surowcow. Spotka stawia na wzrost
omnichannel, wykorzystujac silne strony wiasnego ekosystemu dystrybucji. W
2022r. nastapit silny rozwoj sprzedazy w sieciach handlowych oraz rosta sprzedaz
oferty zagranica. Spoétka pracowata takze nad zwiekszeniem sprzedazy we

wiasnych kanatach e-commerce w 2023r.

Produkty

Spdtka wprowadzita do oferty 79 nowych produktéw, w tym batonik Kizzers,
ktory odnidst duzy sukces sprzedazowy, nutrikosmetyki i suplementy marki

Allnutrition oraz AllDeynn, nowa marke LOCO oraz inne stodycze dietetyczne.

Ekspansja zagraniczna

W biezacym roku Spoétka rozpoczeta sprzedaz na Wegrzech, w Rumunii oraz
Austrii poprzez wiasny sklep e-commerce. Silny rozwdj sprzedazy w segmencie
marketplaces w Niemczech oraz w Wielkiej Brytanii. Spoétka uruchomita kolejna

wiasna platforme e-commerce www.allnutrition.at na rynku austriackim.

326,6 min

(+33,0% r/r) przychody
ze sprzedazy

35,6%

(Vs 35,1% za 12m21)
marza brutto na
sprzedazy

20,7 min

(+23,4% r/r vs 12.211)
EBITDA

6,3%

(vs 6,8% za 12m 21)
marza EBITDA

154 zt

(vs 135 zt za 12m21)
Sr. wartos¢ zamaowienia
SKLEP SFD

1232 tys.

(vs 1308 tys za 12m 21)
liczba zamodwien
e-commerce

150 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikéw w
kanatach
spotecznosciowych

50%

(vs 60% za 12m?21)
udziat e-commerce
w przychodach

35

akcji in&out
w sieciach handlowych

102

(vs 85w dn. 31.12.2021r.)
sklepy stacjonarne SFD

5

rynkow zagranicznych
(wiasny e-commerce)

9

rynkéw zagranicznych
(marketplaces)


http://www.allnutrition.at

Rozwdéj miedzynarodowy

Rozwoj geograficzny platform wiasnych

Spodtka jest obecna bezposrednio na 5 rynkach srodkowoeuropejskich
poza Polska. W najblizszych kwartatach planowana jest dalsza

ekspansja geograficzna

Rozwoj przez marketplaces

Spotka rozwija sprzedaz réwniez poprzez platformy marketplaces,
gtéwnie przez Amazon, dzieki temu nie tylko zdobywamy skale ale

rowniez budujemy rozpoznawalnos¢ marki w kluczowych kategoriach

Duza dynamika wzrostu

Spdtka notuje wysokie tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy na

rynkach zagranicznych, w tym w Czechach i na Stowacji ok 100% r/r.

A ALLNUTRITION W & ALLDI

- Platformy wtasne

NUTLOVE

F'KING
DELICIOUS

Marketplaces

FRULOWE



Nowe produkty w 4 kwartale 2022r.

FITKING DELICIOUS
CBD Gummies
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NUTLOVE Magic Cards
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Marketing & Social media

Koncentracja na marketingu
influencerskim

Spotka rozwija wspotprace z najbardziej rozpoznawalnymi
influencerami - Deynn, Daniel Majewski, Kizo, Michat Karmowski

czy Matgorzata Rozenek sg czescia tej grupy

Ekosystem komunikacyjny

Serwisy nalezace do spdtki takie jak SFD.pl czy Potreningu.pl oraz
strony marek nalezacych do spotki tworzg synergiczny ekosystem
komunikacyjny umozliwiajacy przekazywanie tresci reklamowych

konsumentom

ROPO & Omnichannel

Wysoki poziom aktywnosci i rozpoznawalnosci w internecie
przekfada sie bezposrednio na produktywnos¢ naszej oferty w
kanatach off-line, zaréwno we witasnych sklepach jak réwniez w

sieciach handlu nowoczesnego

& ® @

SF=

172 tys.
obserwujacych
(+5K / 4%)

245 tys.
obserwujacych
(+8K / 3%)

172 tys.
obserwujacych
(wzrost zaangazowania 234%)

14,7 tys.
obserwujacych
(+9K / 222%)

A

129 tys.
obserwujacych

85 tys.
obserwujacych
(+5K / 4%)

16,5 tys.
obserwujacych

& ALLDEYNN

53,7 tys.
obserwujacych
(+2,7K / +3,4%)



Wspotpraca z influencerami

Deynn KIZzO Daniel Majewski i Michat
) ) 3 . Matgorzata Rozenek
We wspodtpracy z Deynn, Nasz pierwszy produkt we wspotpracy Karmowski o )
B ) ) o ) ) Wspdlnie promujemy produkty
stworzylismy marke ALLDEYNN, z KIZO, batonik KIZZERS stat sie Wspdlnie z Danielem i -
) ) ) ) ) z kategorii ‘better for you'’
serie nutrikosmetykow bestsellerem w 1 pot 2022r. Michatem popularyzujemy
i suplementéw dla kobiet W sierpniu wprowadzilismy Smaczna aktywny tryb zycia
Kawusie Karmelova oraz drugi smak skoncentrowany wokot cwiczen

popularnego batonika. sitowych
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Kluczowe wyniki finansowe
W 4 kwartale 2022 r.

Przychody ze sprzedazy

w min zt

+35%

83,1

61,7

4 kw 2021 4 kw 2022

Zysk operacyjny

w min zt

+30%

2,2

1,7

4kw 2021 4 kw 2022

EBITDA

w min zt

+29%

3,1

2.4

4 kw 2021 4 kw 2022

Zysk netto

w min zt

+65%

1,6

4kw 2021 4 kw 2022

Marza zysku netto %

2%
4 kw 2022

4 kw 2021 1,6%

Stan srodkéw pienieznych min zt

31.12. 2022 - 3,6

31.12. 2021 23

Wskaznik zadtuzenia

4 kw 2021 0,45



Kluczowe wyniki finansowe
12 miesiecy 2022 r.

Dynamika wzrostu zysku netto wynika ze zwiekszonych kosztéw finansowych bedacych skutkiem rosnacych stép procentowych
oraz zwiekszenia zadtuzenia krétkoterminowego Spodtki niezbednego do inwestycji w nowe produkty oraz obstugi rosnacych
wolumenoéw sprzedazy w kanatach nowoczesnych. Spotka zwiekszyta na koniec roku poziom produktéw gotowych w magazynie z

uwagi na planowane wyzsze wolumeny sprzedazy w styczniu 2023r. (Przychody ze sprzedazy w styczniu 2023 r. wyniosty 33 min zt

+56% r/r).
Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny EBITDA Zysk netto
w min zt w min zt w min zt w min zt
+33% +23,5% +23% +16,6%
326,6
2454
20,7
17,5 16,8
14,2 i 12,9

- - -
12m 2021  12m 2022 12m 2021  12m 2022 12m 2021  12m 2022 12m 2021 12m 2022

Marza zysku netto %

12m2022 . 3,9%

12m2021 4,5%

Stan srodkéw pienieznych min zt

31.12. 2022 - 3,6

31.12. 2021 23

Spotki dysponuje wystarczajgcymi srodkami
pienieznymi do finansowania wzrostu

sprzedazy

Wskaznik zadtuzenia

4 kw 2021 0,45

Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie

niskim poziomie
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Realizacja celéw emisyjnych

Spoétka kontynuuje prace majace na celu powiekszenie powierzchni logistycznej
w optymalnej formule. Obecne warunki rynkowe wymagaja rozwazenia wiekszej

liczby mozliwosci w tym zakresie.

Produkty

Opracowywanie nowych produktéw, w tym o duzym potencjale komercyjnym
we wspotpracy z influencerami jest jedna z najmocniejszych kompetencji Spotki.
Na przetomie 1i 2 kw. 2023. planowane jest wprowadzenie do oferty kolejnych

produktéw m.in. w segmencie zywnosci o szerokim zasiegu sprzedazowym.

Sytuacja na rynku surowcoéw

Spodtka po okresie stabilizacji cen surowcdw zauwaza potencjat ich obnizania w
nadchodzacych kwartatach. Spdétka na biezaco analizuje i reaguje na zmiany na

rynkach surowcow w zakresie dostepnosci i polityki cenowej produktow.

Internacjonalizacja

Spotka realizuje program internacjonalizacji, w tym otwierania wiasnego
e-commerce na kolejnych rynkach zagranicznych oraz rozwoju wspodtpracy z
partnerami marketplace poza Polska. Spoétka prowadzi biezace analizy,a na
podstawie ktorych podejmowane sg decyzje w zakresie zwiekszania liczby
rynkéw zagranicznych oraz formuty, w jakiej oferowane sa produkty Spdtki na

tych rynkach.
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