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Najwazniejsze informacje

1. Wysoki wzrost przychoddw w 3 kw 2022r (+36,8 % r/r) iw 9 m 2022r. (+32,4 t/r)
2. Istotna poprawa rentownosci w 2 i 3 kwartale 2022r.
3. Rozwoj sprzedazy we wszystkich kanatach oraz odbicie e-commmerce w 3 kwartale

4. Proces internacjonalizacji SFD S.A. przyspiesza



Historia Spétki

Rozpoczecie prac nad
grupa dyskusyjna

T

1999

2000

r

Dziatalnosc¢
gospodarcza

Rozpoczecie sprzedazy
suplementoéw diety

— ]

2002

kulturystyka.pl
Mateusz Pazdan
oraz powstanie portali:
kulturystyka.pl i sfd.pl

Wprowadzenie akcji
na rynek NewConnect

2011

Zmiana formy prawnej

i przeksztatcenie
w SFD Spoétka Akcyjna

2015

r I
Powstaje marka

wiasna suplementow
ALLNUTRITION



Historia pé’fi

o Powstaje serii IN JELLY
(obecnie marka
FRULOVE)

> Powstanie sklepu
internetowego dla
kobiet - FitWomen

Powstaje marka
ALLDEYNN we
wspotpracy z Marita
DEYNN Surma -
Majewska

NUTLOVE

o Powstajg produkty marek
Fitking Delicious

i FitWomen

> Otwarcie sklepdw D2C na
rynek czeski i stowacki

> Powstanie marki NUTLOVE

> Rozwdj sprzedazy we wiasnym
kanale stacjonarnym
specjalistycznym.

Rozpoczecie wspodtpracy z > Powstaje marka Kizzers
najwiqksgymi sieciami w o Otwarcie sklepu D2C na rynek
Polsce - Zabka, Lidl, wegierski oraz rumunski

Biedronka
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W Polsce jesteSsmy liderem
e-commerce W kategorii

odzywek i suplementow diety.

¢

Jestesmy klientocentryczni
w tym duchu kreujemy nowe
marki, kategorie i produkty,
korzystajac z wiedzy o
trendach konsumenckich

00
ooo

(Yo)

Budujemy sprzedaz
omhnichannel

nasza oferta dostosowana do
specyfiki kazdego z kanatow

ISOLATE
§ ‘ procein

R

Nasze marki

ciesza sie wysokim poziomem
INNowacyjnosci i
rozpoznawalnosci potwierdzonym
przez cykliczne badania
marketingowe

)

Digital 1st!

nasz ekosystem marketingowy jest
skoncentrowany na targetowanych
mediach influencerskich i
spotecznosciowych

RN

Internacjonalizujemy

nasz model operacyjny
oparty o silne marki wtasne,
zmotywowany zespot

| Sprawng organizacje



Kanaly sprzedazy

1. WHasne serwisy e-commerce w Polsce i zagranica
2. Sprzedaz poprzez zewnetrzne marketplace w Polsce i zagranica

3. Kanat nowoczesny - sieci handlowe

4. Siec¢ sklepdw stacjonarnych wtasnych i franczyzowych w Polsce

5. Apteki

6. Sprzedaz poprzez lokalnych dystrybutoréw za granica

Produkty
1. Suplementy diety i odzywki dla oséb aktywnie uprawiajacych
sport

2. Zywnosé dietetyczna i wzbogacona, w tym stodycze o obnizonej
wartosci kalorycznej

3. Nutrikosmetyki dla kobiet

4. Suplementy diety w ofercie aptecznej




PRODUKTOW WLASNYCH SKLEPOW KRAJOW WYSYLEK OBSERWUJACYCH

W OFERCIE SKLEPOW STACIJONARNYCH W FORMULE MIESIECZNIE W MEDIACH

E-COMMERCE  POD MARKA SFD SPRZEDAZY
MARKETPLACE



Model biznesowy SFD

Innowacja produktowa w oparciu o insight

Wiedza na temat zachowan i preferencji konsumenckich pochodzi bezposrednio
od konsumentoéw, dzieki wykorzystaniu zaréowno badarn marketingowych jak

rowniez eko systemu digitalowego oraz community zgromadzonego wokot SFD.

Szybki feedback konsumencki
Niski TTM w potaczeniu z systemem monitoringu opinii konsumentéw na temat
nowosci produktowych pozwala nam szybko reagowac na wszelka informacje

zwrotna.

Skalowanie omnichannel

Dzieki skali uzyskanej w e-commerce jestesmy unikalnie pozycjonowani w
zakresie mozliwosci dalszego skalowania naszych produktéw w Srodowisku

omnichannel

l PRODUCT / BRAND

INNOVATION

OMNICHANNEL MARKETING

EXECUTION FLYWHEEL

SCALE & COST CONSUMER

STRUCTURE ‘ FEEDBACK
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Fakty i wskazniki za 3 kwartaty 2022 .

Sytuacja na rynku surowcow

Presja cen surowcdw wywierata negatywny wptyw na rentownosé Spotki przede
wszystkim w 1 kw 22, kiedy réwniez do 20% produktéw z TOP 500 oferty byto
niedostepne. W dalszej czesci roku ceny surowcdw ustabilizowaty sie, chociaz sg

one wyzsze, niz w okresie pandemii.

Kanaly sprzedazy i polityka cenowa

Aktywne zarzadzanie oferta we wszystkich kanatach sprzedazy ograniczato

negatywne skutki wzrostu cen surowcdw. Spotka stawia na wzrost omnichannel,

wykorzystujac silne strony witasnego ekosystemu dystrybucji

Produkty

Spdtka wprowadzita do oferty 15 nowych produktéw, w tym batonik Kizzers,
ktory odnidst duzy sukces sprzedazowy, a takze nutrikosmetyki i suplementy

marki Allnutrition oraz AllDeynn oraz inne stodycze dietetyczne.

Ekspansja zagraniczna

W biezagcym roku Spodtka rozpoczeta sprzedaz na Wegrzech oraz w Rumunii
poprzez wiasny sklep e-commerce. Silny rozwdj sprzedazy w segmencie

marketplaces w Niemczech. Spoétka uruchomita sklep www.allnutrition.com ,

ktéry bedzie podstawa do ekspansji wiasnego e-commerce Spodtki poza kraje

UE. Spodtka dynamicznie rozwija sprzedaz w kanale marketplaces
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http://www.allnutrition.com

Fakty i wskazniki w 3 kwartale 2022 r.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy

Spotka odnotowata wzrost przychodéw we wszystkich kanatach sprzedazowych.
W najwiekszym stopniu na wzrost wptywata innowacja produktowa oraz rozwgj

sprzedazy w kanale nowoczesnym.

Wzrost EBITDA
i poziom rentownosci operacyjnej

W 3 kw 2022 Spdtka, z uwagi na wzrost wolumendw sprzedazy, odnotowata i
wzrost EBITDA. Rentownosci operacyjna byta pod presja wzrostu kosztow ustug

obcych z uwagi na rosnaca inflacje oraz inwestycji.

Sytuacja na rynku surowcoéw

Presja cen surowcow zmniejszyta sie w 3 kw 22, chociaz wcigz ok 9% produktow z

TOP 500 oferty byto niedostepne w tym okresie.

Produkty

Spdtka opracowata nowe produkty do oferty we wszystkich segmentach. Do
najwazniejszych wprowadzonych w tym okresie nalezaty produkty SunRose oraz

Rosebiotic, ktére rozwijajg kategorie nutricosmetics.
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Wsparcie marketingowe




Wsparcie Trade Marketin

Opis Zalecane porcjowanie Sktad produktu Opinie

llo$¢ opinii w twoim jezyku: 795 lloé¢ opinii w innych jezykach: 23

Ocen produkt:
Dodaj opinig o produkcie

Ktory wariant chcesz oceni¢? - DODAJ OPINIE

DODAJ ZDJECIA

15.11.2022 przez KASIAORLOWSKA

Zweryfikowany zakup

Moje pierwsze biatko, kremowe ciastko okazato sig byc strzatem w dziesigtke.
Polecam.

Czy ta opinia byta pomocna? 2 § 0

21.10.2022 przez MFABIANOWSKI
Zweryfikowany zakup

Warlant: Banan

Swietne biateczko, na poziomie. Smak bananowy to méj ulubiony

Czy ta opinia byta pomocna? 3 2

Sklep SFD > Suplementy i odzywki > Odzywki biatkowe > Koncentraty - WPC

WHEY PROTEIN

ALLNUTRITION S08g 4,83 z 818 opinii

9086 22706 40806

94,99 zt

10,46 z / 100g

WYBIERZ SMAK

DARMOWA DOSTAWA OD 99PLN
WPISZ KOD: DOSTAWAS9

P 818 o0s6b kupito
ten produkt

Edycja produktu
Edycja opisu
Zarzgdzanie opiniami
Ustaw zamiennik
Przetaduj zdjgcia

2
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Opis Zalecane porcjowanie

gowe

PROEIOTICS

VLABZPRO™

N pastiles

Skiad produktu Opinie



Rozwdj miedzynarodowy

Rozwoj geograficzny platform wiasnych

Spodtka jest obecna bezposrednio na 4 rynkach srodkowoeuropejskich
poza Polska. W najblizszych kwartatach planowana jest dalsza

ekspansja geograficzna

Rozwoj przez marketplaces

Spotka rozwija sprzedaz réwniez poprzez platformy marketplaces,
gtéwnie przez Amazon, dzieki temu nie tylko zdobywamy skale ale

rowniez budujemy rozpoznawalnos¢ marki w kluczowych kategoriach

Duza dynamika wzrostu

Spdtka notuje wysokie tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy na

rynkach zagranicznych, w tym w Czechach i na Stowacji ok 100% r/r.

- Platformy wtasne

NUTLOVE

F'KING
DELICIOUS

Marketplaces

FRULOWE



Nowe produkty w 3 kwartale 2022r.

FITKING DELICIOUS
CBD Gummies

VITC
NUTLOVE Magic Cards
Selenium 200 5 forms )
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ALLDEYNN
ROSEBIOTIC
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Nowe produkty w 3 kwartale 2022r.

Marka wtasna SFD
KIZZERS Smaczna

Witamina C 1000 Kawusia - Karmelova

+ Rutyna

KIZZERS Krem

SF=
ELEN g jUTAMINA C oris 56

Siglement diety . 33 ;4_ ]000 + RUTYNA Uplement diety
ﬂmement K?s 74 00 NIA ‘ i) Bdsupplement
R a2 Leopr‘:r:gm 42 E- in potas
240 sianiny K ol S5y
m akt z dzikiej rozy o
‘o = ]80'
e — [
Selen 100 Magnez [

KIZZERS Baton

+ Potas + B6

Arachidowy



PRODUKCIJA

Kontrola jakosci

POPRODUKCYJINY
i | [ ] [ ] |

KONTROLA
URZEDOWA
|FRU10'E| f KONSUMENCI

l »

e 05e 07 =
INFORMACIE
NA WWW

Badania surowcéw zgodnie z wymaganiami standardow IFS,
BRC i HACCP. Analiza jakosciowa surowcdw, tj. m.in. badania
mikrobiologiczne, poziomdéw zanieczyszczerh metalami
ciezkimi, WWA, ETO czy pestycydami surowcéw stosowanych
do produkcji zywnosci

Kontrola produktéw marek wiasnych: badania ilosciowe tj
oznaczanie zawartosci sktadnikéw aktywnych, takich jak
witaminy, mineraty, biatko, ttuszcze, profil aminokwasowy,
cukrowy, zawartos¢ kwaséw omega 3 (DHA i EPA), kolagenu,
polifenoli i wielu innych skfadnikéw czynnych suplementéw
diety. Badania jakosciowe w postaci m.in. badan
mikrobiologicznych, oznaczania liczby TETOX, alkaloidow
pirolizydynowych, ETO, 3-MCPD, alergendéw

Regularna kontrola marek wiasnych przez organy urzedowej
kontroli zywnosci. Ich czestotliwos¢ rosnia wraz z rozwojem
sieci sklepdw stacjonarnych oraz z uwagi na obecnos¢ na
wielu rynkach zagranicznych, Analiza urzedowa opiera sie w
gtéwnej czesci na badaniach mikrobiologicznych, oznaczania
biatka, kwasdéw omega 3, diosminy, hesperydyny, a takze
weryfikacji poziomow sktadnikow dodatkowych i obecnosci
substancji zabronionych.

Weryfikacja zgtoszen reklamacyjnych oraz zapytan Klientéw
nt skfadu czy jakosci oferowanej do sprzedazy zywnosci.
Kazde zgtoszenie jest weryfikowane na zasadzie
case-by-case, dzieki czemu kazda sprawa rozstrzygania jest
indywidualnie, a gtos z rynku stanowi cenne zrédio
informacji i kierunek ewentualnych zmian sktadéw
produktdéw, zgodnie z wymaganiami konsumenckimi

Raporty z badan produktow marek witasnych sg publikowane
na stronie internetowej sklepu SFD w zaktadce ‘WyniKki
badan i sprawdzam”.



Marketing & Social media

Koncentracja na marketingu
influencerskim

Spotka rozwija wspotprace z najbardziej rozpoznawalnymi
influencerami - Deynn, Daniel Majewski, Kizo, Michat Karmowski

czy Matgorzata Rozenek sg czescia tej grupy

Ekosystem komunikacyjny

Serwisy nalezace do spodtki s3 odwiedzane 5 mln razy w ciagu
miesiaca, nasza siec influenceréw dociera do 20 mIn odbiorcow w

miesigcu

ROPO & Omnichannel

Wysoki poziom aktywnosci i rozpoznawalnosci w internecie
przekfada sie bezposrednio na produktywnos¢ naszej oferty w
kanatach off-line, zaréwno we witasnych sklepach jak réwniez w

sieciach handlu nowoczesnego

SF=’ ~aunvtmion M ALLDEVYNN | RAZEM:
profile
zagraniczne
171 tys. PL 12:;0&5; s'l :; 43 tys. PL 53 tys. 425 tys.
obserwujacych T obserwujacych | obserwujacych | obserwujacych
242 tys. sklep 82 tys. PL 17 tys. PL 519 tys.
170 tys. marka | 8 tys. INT obserwujacych i obserwujgcych
obserwujacych |obserwujacych Jacy ey
172 tys. PL 17 tys. PL 9 tys. PL 198 tys.
obserwujacych |obserwujacych | obserwujacych obserwujgcych




Wspotpraca z influencerami

Deynn
We wspotpracy z Deynn,
stworzylismy marke ALLDEYNN,
serie nutrikosmetykow

i suplementéw dla kobiet

KizO
Nasz pierwszy produkt we wspotpracy
z KIZO, batonik KIZZERS stat sie
bestsellerem w 1 pot 2022r.
W sierpniu wprowadzilismy Smaczna
Kawusie Karmelova oraz drugi smak

popularnego batonika.

Daniel Majewski i Michat

Karmowski
Wspdlnie z Danielem i
Michatem popularyzujemy
aktywny tryb zycia
skoncentrowany wokot cwiczen

sitowych

Matgorzata Rozenek
Wspdlnie promujemy produkty

z kategorii ‘better for you’
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Kluczowe wyniki finansowe

PO 3 kwartarach 2022 r.

Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny EBITDA
w min zt w min zt w min zt
+32,4% +10,85% *12%
243,5

183,9
15,3 1598 17,89
- -
3Q2021 3Q 2022 30Q2021 30Q2022 3Q 2021 3Q2022

Zysk netto

w min zt

+3%

10,8 n,3

3Q2021 3Q 2022

Nizsza dynamika wzrostu zysku netto wynika ze zwiekszonych kosztéw finansowych bedacych skutkiem rosnacych stép

procentowych oraz zwiekszenia zadtuzenia krotkoterminowego Spotki niezbednego do obstugi rosngcych wolumendw

sprzedazy w kanatach nowoczesnych oraz zwiekszonego stanu zapaséw kluczowych materiatow do produkgcji.

Marza zysku netto %

3Q2022 . 4,6%

3Q2021 6,9%

Stan srodkéw pienieznych min zt

30.09. 2022 . 1,62

30.09. 2021 3,23

Wskaznik zadtuzenia

3Q2021 043



Kluczowe wyniki finansowe

w 3 kwartale 2022 r.

Przychody ze sprzedazy

w min zt

+37%

59,7

3 kw2021 3 kw2022

Zysk operacyjny

w min zt

+20%

29

3kw 2021 3 kw 2022

EBITDA

w min zt

+30%

4,7

37

3 kw2021 3 kw2022

Zysk netto

w min zt

+279%

2,93

2,29

3kw 2021 3 kw 2022

Marza zysku netto %

3,6%
3 kw 2022

3 kw 2021 3,8%

Stan srodkéw pienieznych min zt

30.09. 2022 I 1,62

30.09. 2021 6,07

Wskaznik zadtuzenia

3 kw 2021 0,43
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Realizacja celéw emisyjnych

Spoétka kontynuuje prace majace na celu powiekszenie powierzchni logistycznej

w optymalnej formule.

Produkty

Spoétka opracowuje nowe produkty, w tym produkty o duzym potencjale

komercyjnym we wspotpracy z influencerami.

Sytuacja na rynku surowcoéw

Spoétka monitoruje rynek surowcow oraz sytuacje na rynku logistycznym tak, aby
negatywny wptyw zaktécen byt jak najmniejszy zaréwno na dostepnosc oferty

jak i na ceny produktéw.

Internacjonalizacja

Spodtka przygotowuje sie do rozpoczecia sprzedazy w formule wiasnego
e-commerce na kolejnych rynkach zagranicznych. Spétka rozwija takze
wspotprace z partnerami marketplace poza Polska zamierzajac zwigkszyc¢

zarowno liczbe partnerow, zakres oferty, jak i wejs¢ w tej formule na nowe rynki.

NUTLOVE

© WITH CINNAMON *




L-GLUTAMINE EAsy
TAURINE To

Mix 8Caq
LN DETY FOOO SUPPLEMENT
WCAROUCA © WITHA SWEETENER

https://sfdsa.pl




