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6 miesiecy 2023

Najwazniejsze informacje
1. Wzrost przychoddw w 6m‘23 do 187,3 min zt (+15,8% r/r), przychody w 2 kw'23 90,5 min zt (-0,5% r/r)

2. Najwyzszy wzrost sprzedazy odnotowany w segmencie wiasnego e-commerce, w tym poza Polska >200%
+7 min zt vs 2 kw'22 oraz +22 mln zt vs 6m’'22; nizszy wolumen sprzedazy w sieciach handlowych przy
wysokiej bazie poréwnawczej 23

3. EBITDA: 4,2 miIn zt w 2 kw'23 (-54,1% r/r) oraz 10,9 min zt w 6m'23 (-15,9% r/r).

Marza EBITDA 4,6% vs 10% w 2 kw'22 oraz 5,8% vs 8% w 6m’22

4. Inwestycje w kampanie marketingowe podnoszace Swiadomosc marki SFD oraz dotarcie do klienta,
wzrost wynagrodzen, zwiekszenie zatrudnienia, przygotowania do wejscia na Ukraine (lipiec'23)

5. Wysoki przyrost gotowki 10,9 min zt na koniec 2 kw'23 vs 3,6 min zt na koniec 2 kw'22

6. Rosnie sprzedaz generowana przez narzedzia automatyzacji marketingu

7. Wprowadzenie 28 nowych produktéw do oferty, w 2kw'23 nowe kategorie produktowe

8. Sprzedaz dziatki i prace nad zakupem docelowej dziatki pod nowy magazyn



N

c;RB

waniltl n

Historia Spotki

Rozpoczecie prac nad Rozpoczecie sprzedazy Wprowadzenie akcji
grupa dyskusyjna suplementoéw diety na rynek NewConnect

2010 2015

1999 2011
Dziatalnosc¢ Zmiana formy prawnej Powstaje marka
gospodarcza 2009 i przeksztatcenie wiasna suplementéw
kulturystyka.pl Powstanie pierwszego w SFD Spoétka Akcyjna ALLNUTRITION

Mateusz Pazdan biatka SFD Nutrition
oraz powstanie portali:
kulturystyka.pl i sfd.pl



Historia Spotki

o Powstaje serii IN JELLY

(obecnie marka Powstaje marka
FRULOVE) ALLDEYNN we

> Powstanie sklepu wspotpracy z Marita
internetowego dla DEYNN Surma -

kobiet - FitWomen Majewska

2018

o Powstanie marki NUTLOVE

> Rozwdj sprzedazy we wiasnym
kanale stacjonarnym
specjalistycznym.

Rozpoczecie wspodtpracy z
najwiekszymi sieciami w
Polsce - Zabka, Lidl,
Biedronka

o Powstajg produkty marek
Fitking Delicious
i FitWomen

rynek czeski i stowacki

2021

o Powstaje marka
Hummy
o Otwarcie sklepu

: . D2C na rynek
> Otwarcie sklepdw D2C na ukraifiski

> Powstajg marki
Kizzers i Loco

o Otwarcie sklepu D2C
na rynek wegierski,
rumunski i austriacki
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W Polsce jesteSsmy liderem
e-commerce W kategorii

odzywek i suplementow diety.

¢

Jestesmy klientocentryczni
w tym duchu kreujemy nowe
marki, kategorie i produkty,
korzystajgc z wiedzy o
trendach konsumenckich

oo

00O

oo

Budujemy sprzedaz
omnichannel

nasza oferta dostosowana do
specyfiki kazdego z kanatow
sprzedazy

Q

Nasze marki

ciesza sie wysokim poziomem
INNOWaCYjNosCi |
rozpoznawalnosci potwierdzonym
przez cykliczne badania
marketingowe

)

Digital 1st!

nasz ekosystem marketingowy jest
skoncentrowany na targetowanych
mediach influencerskich i
spotecznosciowych

RN

Internacjonalizujemy

nasz model operacyjny
oparty o silne marki wtasne,
zmotywowany zespot

| Sprawng organizacje



Kanaly sprzedazy

1. WHasne serwisy e-commerce w Polsce i zagranica

2. Sprzedaz poprzez zewnetrzne marketplace w Polsce i zagranica
3. Kanat nowoczesny - sieci handlowe

4. Siec¢ sklepdw stacjonarnych wtasnych i franczyzowych w Polsce
5. Apteki

6. Sprzedaz poprzez lokalnych dystrybutoréw za granica

Produkty

1. Suplementy diety i odzywki dla oséb aktywnie uprawiajacych sport

2. Zywnos¢ dietetyczna i wzbogacona, w tym stodycze o obnizonej
wartosci kalorycznej

3. Nutrikosmetyki dla kobiet

4. Suplementy diety w ofercie aptecznej



PRODUKTOW
W OFERCIE

WLASNYCH
SKLEPOW
E-COMMERCE

SKLEPOW
STACIJONARNYCH
POD MARKA SFD

KRAJOW
W FORMULE
SPRZEDAZY
MARKETPLACE

WYSYLEK
MIESIECZNIE

OBSERWUIJACYCH
W MEDIACH



Model marketingowo sprzedazowy SFD

Innowacja produktowa w oparciu o insight

Wiedza na temat zachowan i preferencji konsumenckich pochodzi bezposrednio
od konsumentoéw, dzieki wykorzystaniu zaréowno badarn marketingowych jak

rowniez eko systemu digitalowego oraz community zgromadzonego wokot SFD.

Szybki feedback konsumencki

Niski TTM (Time To Market) w potaczeniu z systemem monitoringu opinii
konsumentéw na temat nowosci produktowych pozwala nam szybko reagowac

na wszelka informacje zwrotna.

Skalowanie omnichannel

Dzieki skali uzyskanej w e-commerce jestesmy unikalnie pozycjonowani w
zakresie mozliwosci dalszego skalowania naszych produktéw w Srodowisku

omnichannel

l PRODUCT / BRAND

INNOVATION

OMNICHANNEL MARKETING

EXECUTION FLYWHEEL

SCALE & COST CONSUMER

STRUCTURE ‘ FEEDBACK
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Kluczowe

fakty i liczby

2 kwartat
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Fakty i wskazniki w 2 kwartale 2023 r.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy

Spotka notuje stabilne przychody ze sprzedazy vs 2 kw'22 przy wzroscie
sprzedazy we witasnych sklepach e-commerce oraz nizszych przychodach z sieci
handlowych vs wysoka baza poréwnawcza ubiegtego roku (Kizzers). Przychody
we wiasnych sklepach e-commerce rosna: w Polsce dwucyfrowo poza Polska,
ponad trzykrotnie poza Polska. Spdtka notuje wzrost sprzedazy na eksport oraz

stabilny poziom sprzedazy w sklepach stacjonarnych w Polsce pod marke SFD.

EBITDA i marza EBITDA

Obnizony poziom wyniku EBITDA oraz marzy EBITDA wynika ze zwiekszonych
inwestycji w marketing Spotki skierowanych na zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki SFD oraz dotarcia do klienta, wzrostu kosztéw wynagrodzen, a takze

przygotowan do uruchomienia wtasnego sklepu e-commerce w Ukrainie.

Sytuacja na rynku surowcoéw

Ceny surowcdw s3g w trendzie spadkowym co daje Spodtce przestrzen do
obnizania cen niektorych produktow. Spoétka na biezaco analizuje polityke

cenowa, ktéra moze sie przektadac zaréwno na obnizki jak i na podwyzki cen.

Produkty

Spoétka wprowadzita do oferty 28 produktéw w segmentach odzywek,
suplementoéw, zywnosci dietetycznej i wzbogaconej oraz nutrikosmetykdw. Do

oferty wprowadzono pierwszy, zdrowszy napdj energetyczny TURBODOSE.
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90,5 min

(-0,5% r/r)
przychody ze sprzedazy

36,2 %

(Vs 36,9% w 2 kw'22)
marza brutto na
sprzedazy

4,2 min

(-541% r/r)
EBITDA

4,6%

(Vs 10% w 2kw' 22)
marza EBITDA

164 zt

(vs 160 zt w 2 kw'22)
Sr. wartos¢ zamowienia
SKLEP SFD

345 tys

(vs 308 tys. w 2 kw'22)
liczba zamowien
e-commerce

53%

(Vs 44% w 2kw'22)
udziat e-commerce
w przychodach

99,5%

pozytywnych opinii w
serwisie Opineo.pl
(na 1542 opinii w ciagu
12 miesiecy)

53 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikéw w
kanatach
spotecznosciowych

95 min

wyswietlen tresci
reklamowych w mediach
spotecznosciowych

28

nowych produktéow w
ofercie

1,85 min

Przychdéd z nowosci
produktowych



Fakty i wskazniki w 6 miesiecy 2023 r.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy

Spodtka od poczatku roku notuje wzrost przychodéw sprzedazy pomimo wysokiej
bazy poréwnawczej z ubiegtego roku wynikajacej z sukcesdw batonika Kizzers.

W obydwu kwartatach notowane sg dwucyfrowe wzrosty w kluczowym kanale

sprzedazy jakim sg wiasne sklepy e-commerce, a takze w sprzedazy na eksport.

Poziom sprzedazy w sieciach handlowych zalezy od liczby oraz wolumendw akgji

in&out w danym okresie

EBITDA i marza EBITDA

Poziom wyniku oraz marzy EBITDA wynika ze zwiekszonych inwestycji
marketingowych Spotki w 2 kw'23 oraz wzrostu kosztéw operacyjnych, w tym
kosztow wynagrodzen, a takze kosztdw zwigzanych z rozpoczeciem sprzedazy w

Ukrainie.

Poziom srodkow pienieznych

Spoétka optymalizuje polityke w obszarze naleznosci oraz zobowigzan. Obnizone
zostaly takze poziomy zapaséw oraz zobowigzan. Srodki pieniezne Spoétki na
dzier 30.06.2023r. wyniosty 10,8 mlIn zt vs 3,6 min zt na dzierh 30.06.2022r.

Produkty

Spoétka w pierwszych 6 miesigcach roku wprowadzita do oferty 48 produktow w
segmentach odzywek, suplementoéw, zywnosci dietetycznej i wzbogaconej

oraz nutrikosmetykow.
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161,8 min

(+15,8% r/r)
przychody ze sprzedazy

36 %

(Vs 36,1% w 6m"'22)
marza brutto na
sprzedazy

10,9 min

(-15,9% r/r)
EBITDA

5,8%

(Vvs 8% w em’ 22)
marza EBITDA

161 zt

(vs 152 zt w 6m’'22)
Sr. wartos¢ zamowienia
SKLEP SFD

745 tys

(Vs 623 tys. w 6m‘22)
liczba zamowien
e-commerce

56%

(Vs 49% w 6 m'22)
udziat e-commerce
w przychodach

99,5%

pozytywnych opinii w
serwisie Opineo.pl
(na 11542 opinii w ciggu
12 miesiecy)

123 tys.

nowych obserwujacych
uzytkownikéw w
kanatach
spotecznosciowych

wyswietlen tresci
reklamowych w mediach
spotecznosciowych

48

nowych produktéw w
ofercie

8 min

Przychdéd z nowosci
produktowych



Rozwdj miedzynarodowy

Rozwoj geograficzny platform wiasnych

Spdtka w 1 potowie 2023r. obecna byta bezposrednio na 5 rynkach
srodkowoeuropejskich poza Polska. W lipcu 2023r. uruchomiony zostat

wiasny sklep internetowy Spotki dla klientow w Ukrainie.

Rozwoj przez marketplaces

Spotka rozwija sprzedaz réwniez poprzez platformy marketplaces,

gtéwnie przez Amazon, dzieki temu nie tylko zdobywamy skale ale

rowniez budujemy rozpoznawalnos¢ marki w kluczowych kategoriach

Duza dynamika wzrostu

Przychody ze sprzedazy z witasnych sklepow e-commerce zagranica
rosng dynamicznie. W 1 potowie 2023r ponad 300% w poréwnaniu z 1

potowg 2022r.
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Nowe produkty w 2 kwartale 2023r.

HUMMY Supermeal
10g/770 g
4 warianty smakowe

NUTLOVE Sauce
Choco Hazelnut

NUTLOVE Protein Chocolate
Blueberry - Strawberry

FITKING DELICIOUS
COOKIE

ISO+ Clear
WPI (4 warianty)
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NUTLOVE
Milky Crispies
FRULOVE

HUMMY FITKING PROTEIN FRULOVE
500 g Forest Fruits Country Bread Snack Bar Choco in Jelly Banana



Nowe produkty w 2 kwartale 2023r.

LOCO
120 kapsutek
SFD Nutrition ALLNUTRITION Veganmeal
Kolagen Pure GOLD | 3 warianty
SFD Nutrition 500 g /500 tabletek

Kolagen Rybi Pure GOLD

| SFD Nutrition
500 g /500 tabletek

| Kolagen Pure

500 g /500 tabletek
SFD Nutrition
Brewer's Yeast
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SFD Nutrition ALLNUTRITION ALLNUTRITION ALLDEYNN SFD Nutrition SFD Nutrition SFD Nutrition
Kofeina Maslan Sodu Milk Thistle Forte COLLAROSE FISH Maslan Sodu Glukozamina Glukozamina

+ Chondroityna + MSM



Wspotpraca z influencerami

Deynn KIZzO Daniel Majewski i Michat
) ) 3 . Matgorzata Rozenek
We wspodtpracy z Deynn, Nasz pierwszy produkt we wspotpracy Karmowski o )
B ) ) o ) ) Wspdlnie promujemy produkty
stworzylismy marke ALLDEYNN, z KIZO, batonik KIZZERS stat sie Wspdlnie z Danielem i -
) ) ) ) ) z kategorii ‘better for you'’
serie nutrikosmetykow bestsellerem w 1 pot 2022r. Michatem popularyzujemy
i suplementéw dla kobiet W sierpniu wprowadzilismy Smaczna aktywny tryb zycia
Kawusie Karmelova oraz drugi smak skoncentrowany wokot cwiczen
popularnego batonika. sitowych



Marketing & Social media

Koncentracja na marketingu
influencerskim

Spotka rozwija wspotprace z najbardziej rozpoznawalnymi
influencerami - Deynn, Daniel Majewski, Kizo, Michat Karmowski
czy Matgorzata Rozenek sa czescig tej grupy. W 1 kwartale ‘23
Spoétka zrealizowata udang wspdlna kampanie Deynn i Lexy, ktdra

miata na celu poszerzenie grupy klientdw nutrikosmetykow.

Ekosystem komunikacyjny

Serwisy nalezace do spdtki takie jak SFD.pl czy Potreningu.pl oraz
strony marek nalezacych do spotki tworzg synergiczny ekosystem
komunikacyjny umozliwiajacy przekazywanie tresci reklamowych

konsumentom

ROPO & Omnichannel

Wysoki poziom aktywnosci i rozpoznawalnosci w internecie
przekfada sie bezposrednio na produktywnos¢ naszej oferty w
kanatach off-line, zaréwno we witasnych sklepach jak réwniez w

sieciach handlu nowoczesnego
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177,7 tys.
(+3,7 k / wzrost © 2,1%)
wzrost zasiegu o 6,3%

129,7 tys.

(+0,2 k / wzrost o 0,15%)

65,7 tys.

(+5,2 k / wzrost o 8,5%)

f

257,1 tys.

(+6,]5 k/wazrost 01,4 %)

85,9 tys.
(+0.9k / wzrost o 1%)
wzrost zasiegu o 11%

170

(NOWE KONTO)
dzieki reklamon wzrost
zasiegu o 591%

68,2 tys.

1,2 tys.

wzrost konta o 234% wzrost konta o 20% A
183,3 tys.
You TUhe (+8,3 k/wzrost o 4,7%) ]6,4 tyS. X

ponad 14 min unikatowych

wyswietlen

*Status ng 30.06.2023

dane poréwnawcze do | kwartatu
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Wyniki
finansowe

2 kwartat
6 miesiecy 2023




Przychody ze sprzedazy

w min zt
-0,5%
90,9

90,5

2 kw2022 2 kw2023

Zysk operacyjny

w min zt

-63%

8,2
3,0

2 kw2022 2 kw 2023

EBITDA
w min zt

-54,1%

91
4,2

2 kw2022 2 kw 2023

Kluczowe wyniki finansowe
2 kwartat 2023 r.

Zysk netto

w min zt

-67,6%

6,0
1,9

2 kw2022 2 kw 2023

Marza zysku netto %

2 kw 2023 l 2,1%

2 kw 2022 6,6%

Stan srodkéw pienieznych min zt

2 kw 2023 - 10,9

2 kw 2022 3,6

Spotki dysponuje wystarczajgcymi srodkami
pienieznymi do finansowania wzrostu

sprzedazy

Wskaznik zadtuzenia

2 kw 2023 - 0,48

2 kw 2022 0,53

Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie

niskim poziomie



Kluczowe wyniki finansowe
6 miesiecy 2023r.

Marza zysku netto %

6m 2023 . 3,3%

Przychody ze sprzedazy Zysk operacyjny EBITDA Zysk netto om 2022 >1%
w min zt w min zt w min zt w min zt
+15,8% -20,9% -15,9% “25,3% Poziom zapaséw
187,3
lel,8 6m 2023 - 54,5 min
6m 2022 67,7 min

Optymalny poziom zapasow

wskaznik zadtuzenia

13,0
5
9,1 10,9 2 kw 2023 0,48
8,3
6,2
- 2 kw 2022 0,53
Zadtuzenie Spotki pozostaje na relatywnie
om 2022 6m 2023 6m 2022 6m 2023 6m 2022 6m 2023 6m 2022 6rm 2023

niskim poziomie
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Plany

| przewidywania




Realizacja celéw emisyjnych
Spoétka w lipcu 2023r. sprzedata dziatke, a srodki z tej transakcji sfinansuja w czesci zakup

docelowej dziatki pod lokalizacje nowego magazynu.

Klienci i produkty

Spotka zamierza inwestowac¢ w kampanie marketingowe podnoszace rozpoznawalnos¢ marki
SFD, rozwija¢ swoja obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, a takze rozwija¢ narzedzia
marketingu automatycznego, co pozwoli na uzyskanie wyzszej konwersji. Opracowywanie
nowych produktdéw, w tym o duzym potencjale komercyjnym we wspdtpracy z influencerami jest
jedna z najmocniejszych kompetencji Spotki. W 3 kw. 2023. planowane jest wprowadzenie do

oferty kolejnych produktéw m.in. w segmencie zywnosci o szerokim zasiegu sprzedazowym.

Sytuacja na rynku surowcow
Spotka obserwuje trendy cenowe na rynku surowcow. Spotka bedzie prowadzita elastyczna

polityke cenowa w zakresie oferty produktéw wysokobiatkowych.

Internacjonalizacja
Spodtka realizuje program internacjonalizacji, w tym otwierania wilasnego e-commerce na
kolejnych rynkach zagranicznych oraz rozwoju wspotpracy z partnerami marketplace poza

Polska.
Optymalizacja proceséw operacyjnych

Spdétka analizuje efektywnos¢ oraz rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej wiacznie z
dziatalnoscig produkcyjna. Spotka bedzie dazy¢ do optymalizowania proceséw wewnetrznych

w celu podnoszenia rentownosci.
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Dziekuje za uwage!

https://sfdsa.pl




