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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SFD S.A. w roku obrotowym 2019

WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie opisowe z dziatalnosci Zarzadu Spétki SFD S.A. w roku obrotowym 2018
w szczegolnosci przedstawia:

e  podstawowe informacje (m.in. ogdlne cele Spotki),
e dane operacyjne (rzeczowe) oraz mierniki oceny wykorzystywane przez Zarzad do zarzgdzania Spotka,

e analize danych finansowych i niefinansowych, wskazujaca na przyczyny ich zmian, a takze identyfikujacag
podstawowe trendy i ich wptyw na prezentowane dane,

e aktualne szanse i zagrozZenia oraz plany Zarzadu — ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na kluczowe
czynniki sukcesu.

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Spétka ma swojq siedzibe w wynajmowanym budynku, zlokalizowanym w Opolu przy ulicy Glegowskiej
41, Ponadto korzysta z wynajmowanego biura przy Pl. Sw. Mikolaja 5 w Bielsku Bialej oraz pomieszczen
biurowych oraz powierzchni magazynowych zlokalizowanych w Opolu przy ulicy Zielonogérskiej 4.

W przedsiebiorstwie spotki SFD S.A. wyodrebnionych zostalo siedem pionow, z czego w pieciu
wyodrebniono jeszcze dziaty.

Pionem zarzadza dyrektor lub manager. Dzialem zarzadza kierownik. Zarzad razem z gtownym
ksiegowym, managerami pionow oraz samodzielnymi stanowiskami stanowig kadre zarzadzajacy strategicznie.
Razem z kierownikami dziatow tworzg kadre zarzadzajacq taktycznie, natomiast wigczajac kierownikow sklepow
stacjonarnych oraz kierownikéw zmian tworza kadre zarzadzajacg operacyjnie.

Prezes Zarzadu (CEQ) i Wiceprezes Zarzadu (COQ) nadzoruja;
pion Handel, a w nim dziaty: Dystrybucja Krajowa, Farmacja, Export
. pion Zamdwienia i Produkcja, a w nim dziaty: B+R oraz Zaméwienia

. pion Marketing i E-Commerce, a w nim dziaty: E-commerce, Content Marketing i Social Media
oraz Obstuga Klienta.

pion Serwisy Internetowe i IT.
pion Logistyka i Magazyn a w nim dziat Magazyn

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow i Administracji (CFO) nadzoruje:

pion Administracja,
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pion Ksiegowos$¢ i Kadry, a w nim dzialy: Ksiegowos¢ i Rozliczenia oraz Kadry i Place

Poza etatowymi pracownikami - przy realizacji poszczegdlnych zadan, na podstawie umow cywilno-prawnych,
wspotpracuje z nami doraznie szereg 0sob nie bedacych naszymi pracownikami, a takze podwykonawcow.

ZDARZENIA PROCEDURALNO-PRAWNE w 2018 r.

W 2019r. Zarzad podjal nastepujace najwazniejsze dzialania proceduralno-prawne:

Przyjecie Regulaminu Pracy (wprowadzenie 4-mies okresu rozliczeniowego w pionie
Logistyka, zmiany w BHP i ochronie danych)

Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego SFD S.A.

Przeprowadzenie wyboréw cztonkow Rady Pracownikow

3. WIELKOSC | RODZAJE KAPITALOW WLASNYCH | UDZIALOW / AKCJI

3.1

Wielkosc¢ kapitatu podstawowego i jego struktura

Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31.12.2019 wynosi 4.549.081,00 PLN i sktada sig z :

3.500.000 PLN i obejmuje 35.000.000 akcji aportowych serii A oraz serii B o wartodci nominalnej 0,10
PLN/szt,

200 000 PLN i obejmuje 2.000.000 akcji optaconych gotowka serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt),
470 000 PLN i obejmuje 4.700.000 akcji optaconych gotéwka serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt),
278 000 PLN i obejmuje 2.780.000 akcji optaconych gotowka serii E 0 wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt),
101 091 PLN i obejmuje 1.010.910 akcji optaconych gotowka serii F o wartosci nominalnej 0,10 PLN/szt.,
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3.2 Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
glosach na WZA na dzien 31.12.2019 roku

W roku obrotowym kapital podstawowy obejmowat 45.490.910 akeji o wartosci nominalnej 0,10 PLN za
sztuke i wynosit tacznie 4.549.091,00 PLN. Aktualng liste akcjonariuszy przedstawiono ponize;.

. Udziat |
Liczba akgji Udzjat w ogdlnej |
Akcjonariusz ] w kapitale |Liczba gtosow | ,. . . B J |
(szt.) liczbie glosow
zaktadowym (%)
(%)
Mateusz
Dominik 33581654 73,82% i 51.081.654 81,09%
Pazdan . '
Daniel . i -
aniel 3630513 | 7,98% | 3630513 5,76%
Walendziak ! .
| Pozostali | 8278743 | 18,20% | 8278743 | 13,15%
| suma | 45490910 |  100,00% | 62990910 | 100,00%

Mateusz Pazdan w ramach posiadanego pakietu akcji dyspenuje 17.500.000 akcjami imiennymi serii A
(o wartosci nominaingj 0,10 zk, o facznej wartosci nominalnej 1.750.000 z.) uprzywilejowanymi w zakresie
powotywania czionkow Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz w zakresie wykonywania prawa glosu w ten sposab, ze
na jedng akcje przypadajg dwa glosy.

3.3  Staninnych kapitatow (funduszow) tworzonych przez jednostke

Jednostka na koniec roku obrotowego dysponowata funduszem zapasowym na fgczng kwotg
8.896.580,71 zt.

4. WARTOSC NOMINALNA NABYTYCH WLASNYCH UDZIALOW LUB AKCJI PRZEZ
SPOLKE

W roku obrotowym Spdtka nie dokonywata Zadnych transakcji skutkujgcych nabyciem wiasnych
udziatow lub akgji.

5. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA SPOLKI

Ponizej prezentujemy wybrane dane dotyczace dziatalnosci i sytuacji Spotki. Szczegétowe dane
znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym Spotki.
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5.1 Struktura sprzedazy w poréwnaniu z poprzednimi latami, z uwzglednieniem sprzedazy

krajowej i na eksport

Struktura terytorialna

Przeksztatcone dane
porownawcze

01.01.2018 r. -
31.12.2018 r.

01.01.2019 r. -
31.12.2019 r.

Przychody ze sprzedazy produktow i
ustug razem w tym:

55013 116,81

82 810 784,60

69 695 409,00

Kraj 48 472 613,78

Eksport 6 540 503,03 372531060
Preychody ze sprzedazy towaréw.i 63 563 389,26 59 527 444,53
materiatoéw razem w tym:

Kraj 43 444 796,01 40 685 922,33
Eksport 20 118 593,25 18 841 522,20
Z powyzszych przychodéw sprzedaz dla 0.00 0.00
jednostek powiazanych wynosi: 4 d

1. Przychody ze sprzedazy produktow i 0.00 0,00
ustug

Kraj 0,00 0,00
Eksport 0,00

2. Przychody ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00
materiatow

Kraj 0,00 0,00
Eksport 0,00

RAZEM

118 576 506,07

142 338 229,13

W roku obrotowym gtowne przychody z dziatalnosci podstawowe] dotyczyly przychoddw netto ze
sprzedazy produktow i ustug. Uzyskane z tego tytuiu przychody stanowig 82.810.784,60 z! (58,18%) catosci

przychoddw z dziatalnosci podstawowej w roku obrotowym.

5.2  Pozostale przychody

Pozostate przychody w roku obrotowym stanowily 0,59 % przychodow ogétem. Na pozostate przychody

Ziozyty sie glownie:
° Pozostate przychody operacyjne:
° Przychody finansowe:

5.2 Wynik finansowy netto

837.451,22 zt
8.295,25 zt

Za rok 2019 Spdtka osiagneta zysk netto w wysokosci  2.433.674,07 zi.




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci SFD S.A. w roku obrotowym 2019

54 Wskazniki rentownosci

Rok obrotowy 2019 byt dziesigtym rokiem funkcjonowania Spotki. Uzyskano nastepujgce wskazniki
rentownosci:

WSKAZNIK 2019 2018

Marza zysku ze sprzedazy 3% 1,6 %

ROE (rentownos¢ kapitatu
wiasnego) 175% | 22%
ROA (rentownos¢
aktywéw) 62% | -07%

5.5 Struktura sprzedazy towarow i produktow w podziale na kanaly sprzedazy

49,41 % - 5575%  62,92%
50,59 % 44,25 % 37,08 %

Sprzedaz towardw i produktow
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® E-commerce mHurt

Na powyzszych danych mozna zauwazy¢ wyrazny wzrostowy trend dla sprzedazy towarow i produktow za
posrednictwem kanatu E-Commerce, ktory powinien utrzymywac sie na podobnym poziomie w ciggu najblizszych
kilku lat.
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6. INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka SFD S.A. w roku obrotowym 2019 korzystata z instrumentéw ograniczajacych ryzyko
niekorzystnej zmiany kurséw walut, m.in. z forwardow oraz swap'ow walutowych. Na dzien 31.12.2019 roku
Spotka posiadata otwarte transakcje forward oraz swap.

Spotka jako Kredytobiorca majacy w swym portfelu kredyty oparte o zmienng stope WIBOR, jest
obarczony ryzykiem zwigzanym z niekorzystnymi zmianami stop procentowych. W 2019 roku Spotka korzystata z
instrumentow zabezpieczajacych to ryzyko. Na dzien 31.12.2019 roku Spétka posiadata otwartg pozycjg CAP na
kwote 6 min z4.

7. ROZMIARY | EFEKTY PROWADZONYCH INWESTYCJI

Wielko$¢ i stan majatku trwatego $wiadcza o potencjale Spotki, majatek ten stanowi dia kontrahentow
swoistg gwarancje w ich interesach prowadzonych ze Spotka. Na koniec roku obrotowego udziat jego wartosci
netto (13.900.910,89 zl) w lacznej wartosci bilansowej majatku wynosit 35,5 %. Ponizej przedstawiamy
blizszg charakterystyke majatku trwatego.

7.1  STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH

W roku obrotowym w odniesieniu do wartosci niematerialnych i prawnych na stan wartosci
niematerialnych i prawnych ma wplyw:

e wartos¢ firmy Kulturystyka.pl Mateusz Pazdan na kwote netto 3.939.912,11 2t
° Inne wartosci niematerialne i prawne 2.050.058,58 zt

Na koniec roku obrotowego suma wartosci niematerialnych i prawnych netto wyniosta 5.989.970,69 zt

7.2 INWESTYCJE W NIERUCHOMOSCI

Spotka w roku 2019 nie przeprowadzata zadnych transakcji kupna i sprzedazy na nieruchomosciach.

7.3  INWESTYCJE W MAJATEK FINANSOWY ( UDZIALACH / AKCJACH ITP. NABYTYCH
W INNYCH JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH)

Spotka SFD S.A. posiada udziaty w SNOW FUSION Sp. z 0.0. (dawniej BRANDSPY Sp. z 0.0.) z siedzibg we
Wroctawiu przy ulicy Powstancéw Slaskich 5/106, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym
przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000581471,
NIP: 8992776564, REGON: 362779595. Cztonkowie Zarzadu SFD S.A. jako osoby prywatne sg udziatowcami
tego podmiotu.

Spotka SFD S.A. posiada rowniez udziaty w EXSECUTOR Sp. z o.0. z siedziba w Opolu przy ulicy
Zielonogorskiej nr 4 lok. 13, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy Opolu, Wydzial VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000625185, NIP:7543121970, REGON: 364782176. Oferowane przez
EXSECUTOR Sp. z 0.0. narzedzie w znaczacy sposob ulatwi windykacje naleznosci Spotki a tym samym
kontrole jej ptynnosci finansowe.
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Spotka SFD S.A. posiada réwniez udzialy w Protech Powders sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Rzeszowie przy
ulicy Kopernika 3a, ktorej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000594530, NIP: 8133712933, REGON: 363352692.

Spotka posiada rowniez udzialy w Balanced Nutrition LLC, zarejestrowang pod nr 201762729 w Delaware, USA.

8. ROZLICZENIE APORTU W POSTACI ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA:

Spotka ujela w ksiggach rozliczenie aportu, ktéry miat miejsce w roku 2010 w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa metoda nabycia zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 44b ustawy o rachunkowosci.

Cene przejecia  10.500.000 zt zostala ustalona w oparciu o ustalong warlo$¢ godziwg, przejetego
przedsigbiorstwa. Nadwyzke wartosci rynkowej udzialow nad wartoscig nominalng wyemitowanych akcji zostata
zaliczona do kapitatu zapasowego.

Od wartosci firmy Spotka dokonuje odpisow amortyzacyjnych metoda liniowa w okresie 20 lat, ktdre sg zaliczane
do pozostatych kosztow operacyjnych.

W oparciu 0 ustawe o rachunkowosci w zwiazku ze wskazaniem okre$lonym w art. 44b ust. 10 dotyczacy
amortyzacji wartoéci firmy, aby zachowa¢ zasade wspoimiernosci przychoddw i kosztéw wyrazong w art. 6
ustawy o rachunkowosci a takze ze wzgledu na planowany okres uzytecznosci oraz planowane przeplywy
finansowe Zarzad przewiduje, iz Spétka bedzie czerpata korzysci z majatku przeniesionego przedsigbiorstwa
Kulturystyka.pl — Mateusz Pazdan przez okres nie krétszy niz 20 lat. Wobec powyzszego Zarzad postanowit
o zastosowaniu 20-letniego (wydiuzonego) terminu amortyzacji wartosci Spotki.

Na dziert 31.12.2019 wartos¢ netto wartosci firmy wynosi 3.939.912,11 zt (w bilansie w pozycji Al).

9. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI:

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet; sprzedaz hurtowa
pozostate] zywnosci, wiaczajac ryby skorupiaki i mieczaki; sprzedaz detaliczna pozostalych nowych wyrobéw
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach; dzialalnos¢ portali internetowych; sprzedaz detaliczna pozostalej
zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

10.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU BIZNESU SPOLKI W 2019 ROKU

W 2019 roku Spétka podjeta szereg dziatan z ich pozytywnymi efektami, o czym $wiadczy zysk Spoiki,
ktory wyniost 2.433.674,07 2t
W zwigzku z dynamicznym rozwojem kanalu e-commerce, jego udziat w sprzedazy Spotki osiagnat juz 63%
przychodéw. Dodatkowo w dalszym ciagu wystepowat znaczny wzrost udzialu marek wlasnych, glownie
ALLNUTRITION oraz SFD NUTRITION, ktore stanowity ok. 58% przychoddw spdtki.

Ponizej przedstawiamy pozostate wazne osiagniecia, ktére mialy wptyw na wyniki w roku 2019:
- rozwoj wiasnej sieci sklepow stacjonarnych, na koniec roku 2019 spotka posiadata 7 sklepow stacjonarnych

- rozwdj franczyzowej sieci sklepow stacjonarnych, na koniec roku 2019 roku spétka posiada 29 sklepow
franczyzowych

- Spélka wprowadzita do obrotu ok. 50 nowych produktow marek wiasnych

- poprawa rentownosci w kluczowych kanatach sprzedazy

- SFD rozpoczelo sprzedaz na nowe rynki zagraniczne poprzez platforme Amazon - Hiszpanie, Wiochy, Francje
oraz Wielka Brytanie

S8
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- silny rozwoj internetowego kanatu video — Youtube

- rozpoczecie wspotpracy z dystrybutorami na nowych rynkach zagranicznych — m. in. Chiny, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Kolumbia,

- wdrozenie traceability oraz systemowego zarzadzania partiami dostaw i produktéw

- Spotka uruchomita nowy sklep internetowy Gymprovocateur.com, bedacy wyspecjalizowanym sklepem z
odzieza sportowg dla kobiet

- udziat jako sponsor i partner w najwazniejszych imprezach organizowanych przez PZKFiTS

11.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY PO
ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Rozprzestrzenianie sig wirusa SARS-CoV-2 na terenie Polski, ogtoszony w dniu 13 marca 2020 roku stan
zagrozenia epidemicznego oraz w dniu 20 marca 2020 roku stan epidemii beda miaty wplyw na dziatalnos¢ SFD
S.A. w kilku aspektach.

Przede wszystkim w Spéice zaszty zmiany dotyczgce struktury przychodow.

W zwiazku z wydanym rozporzadzeniem, naszej branzy nie nalozono bezposrednio zakazu sprzedazy w
galeriach handlowych. Jednak z uwagi na to ze ruch w tego typu obiektach oraz pozostalych punktach
stacjonamych znaczaco zmalat, odbilo sie to negatywnie na sprzedazy w tym kanale.

Spatka natychmiastowo podjeta dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztow operacyjnych w tym kanale.

Natomiast naszym gtéwnym Zrodtem przychodu jest e-commerce, gdzie ruch wzrést w ostatnim czasie. Nastapito
to wlasnie za sprawg pozamykanych sklepow i zmiany zachowan konsumenckich.

Patrzac z perspektywy calej dzialalnoci spétki, wzrosty obrotow w bardziej rentownym kanale e-commerce z
nawigzka zbilansowaty nam spadek przychodéw w kanale stacjonarnym.

Jezeli chodzi o sumaryczne przychody, w marcu odnotowalismy wyzszg dynamike wzrostu (36% rir) niz w
miesigcach styczen (17% r/r) oraz luty (22% rfr).

Ze szczegOlowymi danymi mozna zapozna¢ sie na naszej stronie internetowej http://sfdsa.pliinformacje-o-
przychodach/, gdzie co miesigc publikujemy informacje o wysokosci przychodow.

Co do naszych prognoz, uwazamy iz do czasu ustapienia ograniczen nasza dynamika wzrostéw powinna co
najmniej zosta¢ podirzymana. Natomiast po ich zniesieniu, szacujemy ze duza czg$¢ klientdw moze juz na stale
pozostac w kanale e-commerce.

Zarzad podejmujac wszystkie obecne oraz przyszle decyzje biznesowe bierze pod uwage ryzyko dalszego
rozprzestrzeniania sie wirusa oraz zblizajacej sie recesji czy spadku konsumpcji.

Spétka w dniach 23-28 czerwca 2020 roku przeprowadzita program skupu akgji wlasnych, w wyniku ktorego
nabyla 3.300.000 akcji. Nabycie akcji nastapilo poprzez zawarcie umowy cywilnoprawnej sprzedazy akcji
pomiedzy akcjonariuszem Spotki a Spétka, taczna liczba nabytych akeji stanowi 7,25% udzialu w kapitale
zaktadowym Spotki i 5,24% w ogdinej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wartos¢ nominalna jednej
akeji wynosi 0,10 zI, a laczna warto$¢ nominalna skupionych akcji wiasnych wynosi 330.000,00 24,

Jednostkowa cena nabycia akcji wiasnych wyniosta 0,45 z. Akcje w liczbie okreslonej w pkt. 1 zostaly nabyte za
laczna kwote 1.485.000,00 zt. Zgodnie z uchwalg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22
czerwca 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasny Spoiki, nabyte przez Spotke akcje
wiasne zostana umorzone.
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12. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU W ROKU 2020.

W roku 2020 Spotka koncentrowac bedzie swoje dziatania na swojej podstawowej dzialalnosci, jakq jest
handel suplementami diety, zywnoscig funkcjonalng oraz odzywkami dla sportowcow.
Spétka planuje stale poprawiac jako$¢ oferowanych produktow oraz ustug, czego efektem ma by¢ zwigkszenie
satysfakeji klienta, zaréwno w kanale B2C, jak i B2B.
Planujemy réwniez dotrze¢ do nowych rynkéw zagranicznych oraz poszerza¢ swojg obecno$é na rynkach w
ktorych prowadzony jest juz handel naszymi markami produktow.

SFD zamierza takze rozbudowywac franczyzows, sie¢ sklepéw stacjonarnych z suplementami diety oraz
odzywkami dla sportowcow, gdzie w znacznym stopniu oferta zbudowana jest z marek wiasnych.

13 PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI.

Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy wynikow i sytuacji finansowej Spotki na kolejne lata. W roku
2020 powinien utrzymac sig trend wzrostu przychodow spotki wraz ze stale poprawiajaca sie rentownoscia,

Gtéwne czynniki, ktére bede miaty wplyw na wyniki osiagniete w perspektywie 2020 r.:

—_

Stafa praca nad doskonaleniem jakosci produktow marek wiasnych.

2. Rozwéj marek wiasnych poprzez tworzenie nowych produkiéw, co przetozy sie na wzrosty obrotéw

3. Utrzymywanie sie wzrostowego trendu rynku e-commerce — z analiz rynkowych wynika iz wyrazny trend

wzrostowy bedzie utrzymywat sie do roku 2025.

Pozyskiwanie nowych dystrybutoréw w kolejnych krajach.

5. Kompleksowe zwiekszenie powierzchni magazynowej wraz z cafa infrastruktura, przy jednoczesnym

zachowaniu obecnej wydajnosci.

Wdrozenie systemu do prognozowania zapasow.

7. Rozwdj wspdipracy z krajowymi i zagranicznymi dostawcami w celu uzyskiwania najlepszych mozliwych
marz na sprzedawane towary

8. Realizacja zaplanowanych celow sprzedazowych.

b

(2]

14.  PREZENTACJA POTENCJALNYCH ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

a) Ryzyko spadku pozycji SKLEP SFD w wynikach wyszukiwania w Google

Istotny wplyw na przychody Spotki maja pozycje w wyszukiwarkach internetowych takich jak np.
Google. Ich spadek mogtby negatywnie wptynaé na odstony, odwiedziny i liczbe uzytkownikow
dokonujacych zakupy. Spolka przeciwdziata takiemu ryzyku podejmujgc dziatania majgce na celu
utrzymanie wysokich pozycji w wyszukiwarkach internetowych.

b) Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Spotki SFD S.A. jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce. Na wyniki
finansowe generowane przez Spotke wplyw majg: poziom PKB, poziom sredniego wynagrodzenia
brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadiuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa rozwoju
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw, czy wzrost zadiuzenia jednostek
gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, poprzez
obnizenie popytu na ustugi i produkty SFD, co w konsekwencji moze przelozy¢ sie na pogorszenie
wynikow finansowych. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko wptywu sytuacji gospodarczej Polski na

- 10—




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci SFD S.A. w roku cbrotowym 2019

dziatalnos¢ Spotki jest specyfika branzy, w ktorej dziata tj. branzy suplementow, ktora jest odporna na
wahania koniunktury gospodarczej co pokazujg wyniki SFD w ostatnich latach.

¢) Ryzyko zwiekszenia sie konkurencji w branzy

Rynek, na ktorym dziata SFD pomimo dziatalnosci kilku wiekszych podmiotow weigz charakteryzuje sig
sporym rozdrobnieniem. Okresowo powstaja nowe podmioty dziatajgce w branzy inne natomiast
upadajg lub koncza, dziatalnos¢. Taka sytuacja sprzyja wzmozonej konkurencyjnosci zaréwno pod
wzgledem cen, wielkosci obrotéw jak i poziomu $wiadczonych ustug. Ograniczeniem wskazanego
ryzyka jest stale powiekszajacy sie wolumen rynku dzieki wiekszej $wiadomosci klientow oraz
ogéinoswiatowemu trendowi promujacemu zdrowy i sportowy styl zycia. Potencjalne powstanie nowych
firm w branzy nie powoduje znaczacego zwiekszenia sie konkurenciji z powodu stale powigkszajacego
sie rynku.

d) Ryzyko wplywu konsolidacji branzy

SFD SA narazone jest na ryzyko niekorzystnego wplywu konsolidacji w branzy. Postepujaca
konsolidacja moze mie¢ negatywny wptyw na konkurencje i powodowac spadek marz, w efekcie czego
wyniki, sytuacja finansowa lub perspektywy rozwoju Spotki moga ulec pogorszeniu. Spotka ogranicza
jednak niniejsze ryzyko miedzy innymi poprzez umacnianie pozycji na obecnych rynkach w tym
europejskich, a takze dywersyfikujgc obszary swojej dziatalnosci (handel detaliczny, hurtowy oraz ustugi
np. plany treningowe i dietetyczne) oraz poprzez wysoka jako$¢ swiadczonych ustug.

e) Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Rynek suplementéw diety, na ktérym dziala SFD S.A., podlega ciaglym zmianom dlatego sytuacja
finansowa Spotki zalezy od zdolnosci do opracowania skutecznej diugoterminowej strategii dziatania.
Wszelkie btedne decyzje podjete w wyniku niezdolnosci do dostosowania sig do zmieniajacych sig
warunkow rynkowych lub niepowodzenie planéw strategicznych miatyby negatywny wplyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki. Powyzsze ryzyko jest ograniczane m.in. wieloletnim
doswiadczeniem Zarzadu Spatki.

f) Ryzyko zwigzane z wplywem wiekszo$ciowego akcjonariusza

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Pan Mateusz Dominik Pazdan 73,82% udzialu w
kapitale zakladowym Spotki i 81,09% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z
powyzszym wplyw wiekszosciowego akcjonariusza na dziatalno$¢ Spétki jest znacznie wigkszy niz
pozostatych akcjonariuszy, w szczegolnoéci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 Ksh, rodzi to ryzyko, ze
pozostali akcjonariusze nie beda w stanie wptywaé na sposéb zarzadzania i funkcjonowania Spotki.
Czynnikiem ograniczajacym powyzsze ryzyko i zabezpieczeniem mniejszosciowych akcjonariuszy jest
dziatanie Spétki zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych.

g) Ryzyko ewentualnego odejscia kluczowych czlonkéw kadry kierowniczej
Na dziatalnos¢ SFD S.A. duzy wplyw wywiera kadra zarzadzajaca. Ewentualna utrata niektorych

cztonkow kadry mégiby miec¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki Spotki. Wraz
z odejéciem kluczowych oséb z kierownictwa, SFD mogtoby zostac pozbawiona personelu
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posiadajacego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spétka ktadzie
szczegblny nacisk na zaimplementowanie systemow motywacyjnych dia jej kluczowych pracownikow,
ktore bedg uzaleznialy ich wynagrodzenie od efektow pracy oraz zaangazowania w dziatalno$c
operacyjna. SFD na biezaco monitoruje zmiany na rynku pracy i systematycznie koryguje polityke
ptacowa,

h) Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Na dziatalnos$¢ SFD S.A. majgq wplyw zmieniajace si¢ przepisy prawa i rozne jego interpretacje, w
szczegolnosci w zakresie przepisow podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony
$rodowiska oraz prawa handlowego. Kazde wej$cie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego
regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadow oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administraciji publiczne;.

i) Ryzyko roznic kursowych

Dziatalno$¢ SFD S.A. cechuje wrazliwos¢ na zmiane kursu euro i dolara w relacji do ztotowki, co jest
zwigzane z zakupami importowanych produktéw pochodzacych od producentéw m.in. z USA oraz
sprzedazy produktow i towardw na rynku europejskim. Znaczace wahania kurséw mogg narazic Spotke
na straty z powodu spadku rentownosci $wiadczonych ustug. W celu minimalizacji tego ryzyka SFD
stosuje rynkowe instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyko kursow walutowych.

i) Ryzyko uzaleznienia sie od kluczowych dostawcow

SFD S.A. posiada zdywersyfikowany portfel dostawcow. W ocenie spotki poziom rozproszenia
zapewnia bezpieczenstwo dziatalnosci, jednakze pomimo duzego rozdrobnienia producentow w grupie
dostawcow istnieje kilku dostawcow z duzym udziatem, kidrzy mogg wywierac np. presje cenowg na
spotke. Powyzsze ryzyko jest ograniczane diugoletnia wspolpracg z dostawcami oraz silng pozycjg
spotki na rynku, a takze duza wartoscig zamowien.

k) Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig w zakresie ochrony zdrowia.

W zwigzku z nadrzednoscig prawa unijnego nad krajowym i koniecznoscig ciggtego dostosowywania
polskich norm do standardéw europejskich, nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci wejdg w zycie
przepisy, ktére zmienig obowigzujace uwarunkowania dotyczace handlu suplementami diety i zmuszg
spétke do zmiany np. asortymentu bedacego w sprzedazy.

15. ORGANY SPOLKI

Zarzad SFD S.A. w 2019 roku pelnit funkcje w skiadzie frzyosobowym:
o Prezes Zarzadu — Mateusz Pazdan
o Wiceprezes Zarzadu — Bartosz Kogut
e Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow i Administracji — Przemystaw Kwiatkowski
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Rada Nadzorcza SFD S.A. w 2019 roku skfadala sie z ponizszego skiadu:

e  Ryszard Pazdan - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Wanda Pazdan — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o  Tomasz Kwinta — Cztonek Rady Nadzorczej

o Katarzyna Borkowska — Czlonek Rady Nadzorczej

e  Elzbieta Switek — Czlonek Rady Nadzorczej

taczne wynagrodzenie Zarzadu oraz wszystkich Czlonkow Rady Nadzorczej sumarycznie brutto w 2019 roku
wynioslto 1.779 tys. zt brutto.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SFD S.A. w 2019 roku odbylo sig 29 czerwca z agendq zgodng z Ksh.

Spotka nie posiada zadnych zobowigzan emerytalnych, a takze nie udzielala czlonkom organdw pozyczek,
kredytow itp.

16.  WIELKOSC ZATRUDNIENIA | KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW SFD S.A.

Na dzien 31.12.2019 liczba 0sdb zatrudnionych przez SFD S.A., w przeliczeniu na peine etaly, wynosifa
191 osdb. Pracownicy posiadajg kwalifikacje i wyksztalcenie adekwatne do zajmowanych stanowisk.

17.  OPIS SYTUACJI PLACOWEJ ORAZ SOCJALNEJ

Reguly (zasady) zatrudniania i wynagradzania ustalane sg indywidualnie z kazdym z pracownikow i sg
uzaleznione od zakresu zadan i wymagan kwalifikacyjnych na danym stanowisku.

W roku obrotowym 2019 nie dokonywano odpiséw na ZFSS.

18. PRZESTRZEGANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO.

Oswiadczenie SFD S.A. w przedmiocie przestrzegania przez Spotke zasad zawartych w Zatgczniku do Uchwaly
Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect'.

KOMENTARZ
LP. |ZASADA TAK /NIE ZARZADU
11 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysty i efektywna | Tak Spotka prowadzi
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem efektywng  polityke
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych | Za wyjatkiem | informacyjng i stara sig
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji | transmisji obrad | W mia_rg' _mOﬂiWOgCi
zapewniajagcych szybkos$¢, bezpieczeistwo oraz | walnego zapewnia¢ inwestorom
szeroki  dostep  do
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szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé
go na stronie internetowej.

zgromadzenia Z
wykorzystaniem sieci
Internet, rejestracji
przebiegu obrad i
upublicznienia go na
stronie internetowe].

informacji wypelniajac
w tcn sposob rzetelnic
obowiazki
informacyjne.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Tak

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowq i
zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o
dziatalnodci (strona startowa),

spolce i jej

Tak

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktdrej emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,

Tak

3.3. opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

Tak

3.4. 7yciorysy zawodowe czionkow organow spétki,

Tak

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
os$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach  cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,

Tak

3.6. dokumenty korporacyjne spétki,

Tak

3.7. zarys planow strategicznych spétki,

Tak

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych
na hiezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

Tak

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w
wolnym obrocie,

Talk

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spdice za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

Tak

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe,

Tak

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportoéw okresowych, dat walnych
zgromadzeri, a takie spotkad z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,

Tak

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem termindéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny byé zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

Tak

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w

Tak
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trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powodow odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

Tak

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

Tak

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie usfug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

Tak

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta,

Tak

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
sp6tki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

Tak

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny
by¢ zamieszczane w sposdéb umoiliwiajacy fatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywaé aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej, aktualizacja powinna zostad
przeprowadzona niezwilocznie.

Tak

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa,
wedlug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

Tak

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg
strong  korporacyjng powinna  wykorzystywaé
indywidualng dla danej spdtki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Nie

Spotka  uwaia, ie

zapewnia
wystarczajagcy dostep
do informacji  za

posrednictwem strony
www.sfdsa.pl

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidfowego wykonywania
swoich obowiazkéw wobec emitenta. Spotka
powinna wyznaczyé osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

Tak

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére
w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkow, emitent niezwiocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

Tak

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkow Autoryzowanego Doradcy.

Tak

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

Tak

o
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9.1. informacje na temat tacznej wysokosci
wynagrodzert wszystkich czionkdw zarzadu i rady
nadzorcze],

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu $wiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie.

Nie

Z uwagi na poufnos¢
danych Spotka nic
przekazuje informacji
na ten temat.

10.

Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Tak

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcey, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie 2z inwestorami,
analitykamii mediami.

Nie

Spotka uwaza, e w
zwigzku z
przekazywaniem
informacji inwestorom
za posrednictwem
strony www.sfdsa.pl a
takie umozliwieniem
statego kontaktu ze
spotka inwestorom,
mediom i analitykom
przy wspétudziale
Autoryzowanego
Doradcy zapewnia
petny  dostep do
informacji.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Tak

13.

Uchwatly walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstgepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujagcymi okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.

Tak

13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej polowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
glosow w spdice, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowiazany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowainienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Tak

14.

Dziet ustalenia praw do dywidendy oraz dzier
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomigdzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz 15

Tak
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dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga szczegdtowego
uzasadnienia.

15. | Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty | Tak
dywidendy warunkowe] moze zawierac tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

16. | Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 | Nie Emitent uwaza, iz
dni od zakonczenia miesigca. Raport miesigczny nalezyte wykonywanie
powinien zawierac co najmniej: obowigzkow
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i informacyjnych
zdarzedl w otoczeniu rynkowym emitenta, ktore w (publikacja informacji
ocenie emitenta moga mieé w przysziosci istotne na stronach
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw internetowych Spétki i
finansowych emitenta, NewConnect) jest
= zestawienie wszystkich informacji opublikowanych wystarczajgce i nie jest
przez emitenta w trybie raportu biezacego w okresie konieczne
objetym raportem, sporzadzanie
* informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli comiesiecznych
taka realizacja, choéby w czesci, miata miejsce w raportow
okresie objetym raportem, powielajacych W
¢ lalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia wiekszosci juz
majgce mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, opublikowane
ktore dotycza emitenta i sg istotne z punktu informacje.
widzenia interesow inwestorow, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych, planowanych Ponadto, Spotka do 25
walnych zgromadzeri, otwarcia subskrypcji, spotkan dnia kazdego miesigca
z inwestorami lub analitylkami, oraz oczekiwany publikuje informacje o
termin publikacji raportu analitycznego. przychodach ze

sprzedazy za poprzedni
miesiagc  na  swojej
stronie internetowej,
w zaktadce Relacje
inwestorskie.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku | Tak
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu  Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym  systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwlocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniata sytuacje.

19.  INFORMACJA O UMOWIE Z FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA DO BADANIA

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 6 grudnia 2019r. Spélka podpisata umowe o zbadanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz 2020. Wybranym bieglym rewidentem jest firma PKF
Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie (02-695 Warszawa),
przy ul. Orzyckiej 6 lok. 1B, NIP 521-052-77-10, REGON 010143080, wpisang na liste firm
audytorskich uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477, do zbadania
sprawozdania jednostkowego spotki SFD S.A. za rok obrotowy 2019 oraz 2020. Zgodnie z zawartg
umowa wynagrodzenie za przeprowadzenie badania jednostkowego wyniesie 22.000 zt netto za
kazdy rok obrotowy.

- L7 -~




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SFD S.A. w roku obrotowym 2019

20.  OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDA-
NIA FINANSOWEGO

Zarzad SFD S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za 2019 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Spétki oraz jej wynik
finansowy. Ponadto Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnoci SFD S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuaciji Spatki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

ZAKONCZENIE

Uwzgledniajac powyzsze Zarzad ocenia, ze w dajgcym sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym,
kontynuacja dziatalnosci Spotki SFD S.A. nie jest zagrozona.

/ ZARZAD SPOLKI
/ ' |h /<,/ 2 L:
(T e
Bartosz léogut Mateusz Pazdan
arzadu Prezes Zarzadu

i !
Wiceprezes

; L' é ( (.
Prz mysiamet owskl

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow i Administracji

Opole, dnia 29.07.2020
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